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V����ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ�ͷ�

ϭ͘� KƉŝƐ�ŽŐſůŶǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘ϭ͘� WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ŝ�ǌĂŬƌĞƐ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘Ϯ͘� WƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐĞ�ŝ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘ϯ͘� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƚĞƌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘ϰ͘� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

Ϯ͘� tǇƌŽďǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
Ϯ͘ϭ͘� tųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ǁǇƌŽďſǁ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
Ϯ͘Ϯ͘� WƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞ�ŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
Ϯ͘ϯ͘� <ŽŶƚƌŽůĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϯ͘� DĂƐǌǇŶǇ�ŝ�ƐƉƌǌħƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
ϰ͘� _ƌŽĚŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
ϱ͘� tǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϱ͘ϭ͘� ^ƉŽƐŽďƵ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
ϱ͘Ϯ͘� dŽůĞƌĂŶĐũŝ�ǁǇŵŝĂƌŽǁǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
ϱ͘ϯ͘� ^ǌĐǌĞŐſųǇ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϱ͘ϰ͘� KĚĐŝŶŬŝ�ƌŽďſƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϱ͘ϱ͘� WƌǌĞƌǁǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϱ͘ϲ͘� tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƐƉĞĐũĂůŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϲ͘� <ŽŶƚƌŽůĂ�ŝ�ŽĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϲ͘ϭ͘� <ŽŶƚƌŽůĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϲ͘Ϯ͘� �ĂĚĂŶŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
ϲ͘ϯ͘� KĚďŝſƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�

ϳ͘� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ŝ�ŽďŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
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ϳ͘� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ŝ�ŽďŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�
ϴ͘� KĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�
ϵ͘� ^ƉŽƐſď�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�
ϭϬ͘� �ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

��Ǥ�Ͳ͵� Ȃ���������������
���ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ�ͳ͹�
ϭ͘� KƉŝƐ�ŽŐſůŶǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�

ϭ͘ϭ͘� WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ŝ�ǌĂŬƌĞƐ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
ϭ͘Ϯ͘� WƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐĞ�ŝ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
ϭ͘ϯ͘� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƚĞƌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
ϭ͘ϰ͘� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�

Ϯ͘� tǇƌŽďǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
Ϯ͘ϭ͘� tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
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Ϯ͘Ϯ͘� ZŽĚǌĂũĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�
ϯ͘� DĂƐǌǇŶǇ�ŝ�ƐƉƌǌħƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
ϰ͘� _ƌŽĚŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
ϱ͘� tǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

ϱ͘ϭ͘� EĂƉƌĂǁĂ�ƉųǇƚǇ�ďĂůŬŽŶŽǁĞũ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
ϱ͘Ϯ͘� tǇůĞǁŬĂ�ƐƉĂĚŬŽǁĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
ϱ͘ϯ͘� KďƌſďŬŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
ϱ͘ϰ͘� /ǌŽůĂĐũĂ�ƉƌǌĞĐŝǁǁŽĚŶĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϲ͘� <ŽŶƚƌŽůĂ�ŝ�ŽĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
ϳ͘� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ŝ�ŽďŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
ϴ͘� KĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
ϵ͘� ^ƉŽƐſď�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
ϭϬ͘� �ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

��Ǥ�ͲͶ� Ȃ������������Q���������ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ�ʹ ͳ�
ϭ͘� KƉŝƐ�ŽŐſůŶǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

ϭ͘ϭ͘� WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ŝ�ǌĂŬƌĞƐ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
ϭ͘Ϯ͘� WƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐĞ�ŝ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
ϭ͘ϯ͘� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƚĞƌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
ϭ͘ϰ͘� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

Ϯ͘� tǇƌŽďǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
Ϯ͘ϭ͘� tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
Ϯ͘Ϯ͘� ZŽĚǌĂũĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

ϯ͘� DĂƐǌǇŶǇ�ŝ�ƐƉƌǌħƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
ϰ͘� _ƌŽĚŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
ϱ͘� tǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

ϱ͘ϭ͘� KŬųĂĚǌŝŶĂ�ǌ�ƉųǇƚĞŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
ϱ͘Ϯ͘� �ŽŬŽůŝŬŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
ϱ͘ϯ͘� �ǇůĂƚĂĐũĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
ϱ͘ϰ͘� �ĂůƵƐƚƌĂĚǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�
ϱ͘ϱ͘� EĂƉƌĂǁĂ�ƐƉŽĚƵ�ŝ�ĐǌŽųĂ�ďĂůŬŽŶƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

ϲ͘� <ŽŶƚƌŽůĂ�ŝ�ŽĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�
ϳ͘� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ŝ�ŽďŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�
ϴ͘� KĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�
ϵ͘� ^ƉŽƐſď�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�
ϭϬ͘� �ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�
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WůĂŶŽǁĂŶĞ�ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�ŵĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĞ�ƌĞŵŽŶƚƵ�ďĂůŬŽŶſǁ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ�ŵŝĞƐǌͲ
ŬĂůŶǇŵ�ǁŝĞůŽƌŽĚǌŝŶŶǇŵ͘�/ƐƚŶŝĞũČĐĞ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƵƐƵŶŝħƚĞ͕�ǌŽƐƚĂŶČ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�
ŶĂƉƌĂǁǇ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ƉųǇƚǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶǇŵ�ĚŽ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ�ǌĂƐƚĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘�
WŽ�ĚŽŬŽŶĂŶŝƵ�ŶĂƉƌĂǁ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ǁǇůĞǁŬĂ�ďĞƚŽŶŽǁĂ�ǌĞ�ƐƉĂĚŬĂŵŝ�ǁ�ƐƚƌŽŶħ�ŽĚ�ďƵĚǇŶŬƵ͘�
EĂ�ǁǇŬŽŶĂŶǇŵ�ƉŽĚŬųĂĚǌŝĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ŽďƌſďŬŝ�ďůĂĐŚĂƌƐŬŝĞ�ƐǇƐƚĞŵŽǁĞ�ǌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�EĂ�
ŬƌĂǁħĚǌŝĂĐŚ�ƉųǇƚǇ�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ƉŽųČĐǌĞŶŝƵ�ǌŽƐƚĂŶČ�ǁŬůĞũŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵŽǁĞ�ƚĂƑŵǇ�ǁǌŵĂĐŶŝĂũČĐĞ͕�ŶĂ�ƐĂŵĞũ�
ǌĂƑ� ƉųǇĐŝĞ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ� ĐĞŵĞŶƚŽǁŽͲǏǇǁŝĐǌŶĂ� ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũĂ�ǁǌŵŽĐŶŝŽŶĂ� ƐŝĂƚŬČ� ǌ�ǁųſŬŶĂ�
ƐǌŬůĂŶĞŐŽ͘�,ǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũĂ�ŵƵƐŝ�ǌŽƐƚĂđ�ǁǇĐŝČŐŶŝħƚĂ�ŶĂ�ƑĐŝĂŶħ�ŶĂ�ǁǇƐŽŬŽƑđ�ϭϱ�Đŵ�ŝ�ƉƌǌǇƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ�
ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ĚŽ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶƵ͘�t�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ƉŽǌŝŽŵĂ�ďƌƵǌĚĂ�ǁ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶŝĞ͘��
EĂ� ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũĂ� ǌŽƐƚĂŶČ� ƉƌǌǇŬůĞũŽŶĞ� ŽŬųĂĚǌŝŶǇ� ĐĞƌĂŵŝĐǌŶĞ� ƵŬųĂĚĂŶĞ� ŶĂ� ĐŝĞŶŬŝŵ͕� ĞůĂƐƚǇĐǌŶǇŵ�
ŬůĞũƵ͘�EĂ�ƑĐŝĂŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌĂŵŽĐŽǁĂŶǇ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶ�Ž�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ŵŶŝĞũƐǌĞũ�ŶŝǏ�ŽďĞĐŶǇ�ŶĂ�ƑĐŝĂŶŝĞ�ƐƚǇƌŽͲ
ƉŝĂŶ͘�'ƌƵďŽƑđ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ŵŶŝĞũƐǌĂ�Ž�ϭ͕ϱ�Đŵ͕�Ă�ůŝĐŽ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�Ž�ƚǇůĞ�ĐŽĨŶŝħƚĞ͘�EĂ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�
ǁǇŬŽŶĂđ�ǁĂƌƐƚǁħ�ǌďƌŽũŽŶČ͕�ŶĂ�ŬƚſƌČ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌǇŬůĞũŽŶĞ�ŽŬųĂĚǌŝŶǇ�ĐŽŬŽůŝŬſǁ͘�WŽųČĐǌĞŶŝĂ�ĐŽŬŽůŝŬƵ�
ǌ� ĞůĞǁĂĐũČ� ŽƌĂǌ� ĐŽŬŽůŝŬſǁ� ǌ� ƉŽƐĂĚǌŬČ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ƚƌǁĂůĞ� ĞůĂƐƚǇĐǌŶĞ� ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ� ;ƐŝůŝŬŽŶ͕�
ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂĐǌĞ�WhͿ͘��
^ƉŽĚǇ�ƉųǇƚǇ�ǌŽƐƚĂŶČ�ŶĂƉƌĂǁŝŽŶĞ͕�ƉƌǌĞƚĂƌƚĞ�ŝ�ǁǇŬŽŷĐǌŽŶĞ�ƚǇŶŬŝĞŵ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŵĂůŽǁĂŶĞ͘��

ͳǤʹǤ� ���������������'����������������
•� ďŝĞǏČĐĞ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ĐǌǇƐƚŽƑĐŝ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƌŽďſƚ͕�
•� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ǁŝƌƵũČĐǇĐŚ͕�ŵĂƐǌǇŶ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƉƌǌĞĚ�ĚŽƐƚħƉĞŵ�ŽƐſď�

ƚƌǌĞĐŝĐŚ͕�
•� ƵƉƌǌČƚŶŝħĐŝĞ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ͕ �ƐƉƌǌČƚŶŝħĐŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂųŽƑĐŝ�ƉŽ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ƉƌĂĐĂĐŚ͕�ůŝŬǁŝĚĂĐũħ�

ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ŽďŝĞŬƚſǁ�ŶƉ͘� ďĂƌĂŬſǁ� ƐŽĐũĂůŶǇĐŚ͕� ůŝŬǁŝĚĂĐũħ� ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞũ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�
ŶƉ͘�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ůŝŶŝŝ�ǌĂƐŝůĂũČĐǇĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ǌ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ǌųČĐǌǇ�ŬĂͲ
ďůŽǁǇĐŚ�ůƵď�ƐǌĂĨĞŬ�ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�

•� ŶĂƉƌĂǁĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ�ǁǇŶŝŬųǇĐŚ�ǁ�ƚƌĂĐŬŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƌŽďſƚ͕�
ͳǤ͵Ǥ� ��	�����
�������������������
ͳǤ͵ǤͳǤ� ��
������
�����V��������������

tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ͕ �ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�<ŽŶͲ
ƚƌĂŬƚƵ͕�ĂǏ�ĚŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ� ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞŐŽ� ƌŽďſƚ͘�WƌǌĞĚ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ĚŽ� ƌŽďſƚ�tǇŬŽͲ
ŶĂǁĐĂ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌŽǁŝ�EĂĚǌŽƌƵ�ĚŽ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ƌŽďſƚ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ǁǇŬŽͲ
ŶǇǁĂŶŝĂ� ƌŽďſƚ͕�tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ĚŽƐƚĂƌĐǌǇ͕ � ǌĂŝŶƐƚĂůƵũĞ� ŶŝĞǌďħĚŶĞ� ŽǌŶĂŬŽǁĂŶŝĞ� ƉůĂĐƵ� ďƵĚŽǁǇ͘ � &ĂŬƚ�
ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ƌŽďſƚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŽďǁŝĞƑĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ŝĐŚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƵǌŐŽĚͲ
ŶŝŽŶǇ�ǌ�/ŶǁĞƐƚŽƌĞŵ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞǌ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�ƚĂďůŝĐǇ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐǇũŶĞũ͘�dĂďůŝĐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĂ�ďħĚǌŝĞ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ�ǁ�ĚŽďƌǇŵ�ƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�
ŽŬƌĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƌŽďſƚ͘�<ŽƐǌƚ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂ�ŽĚƌħďŶĞũ�ǌĂƉųĂĐŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇũͲ
ŵƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶǇ�ǁ�ĐĞŶħ�ŽĨĞƌƚŽǁČ͘�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͸�

ͳǤ͵ǤʹǤ� ����������������������V����V�����������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ǌĂ�ŽĐŚƌŽŶħ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ǌŝĞŵŝ�ŝ�ǌĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƉŽĚǌŝĞŵŶĞ͕�ƚĂͲ
ŬŝĞ�ũĂŬ�ƌƵƌŽĐŝČŐŝ͕�ŬĂďůĞ�ŝƚƉ͘�ŽƌĂǌ�ƵǌǇƐŬĂ�ŽĚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ǁųĂĚǌ�ďħĚČĐǇĐŚ�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĂŵŝ�ƚǇĐŚ�ƵƌǌČͲ
ĚǌĞŷ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶǇĐŚ�ŵƵ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉůĂŶƵ�ŝĐŚ�ůŽŬĂͲ
ůŝǌĂĐũŝ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌĂƉĞǁŶŝ�ǁųĂƑĐŝǁĞ�ŽǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĞŵ�ƚǇĐŚ�ŝŶƐƚĂͲ
ůĂĐũŝ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ďƵĚŽǁǇ͘ �tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƵŵŝĞƑĐŝđ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ŚĂƌŵŽͲ
ŶŽŐƌĂŵŝĞ�ƌĞǌĞƌǁħ�ĐǌĂƐŽǁČ�ĚůĂ�ǁƐǌĞůŬŝĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ZŽďſƚ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ďǇđ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�
ƉƌǌĞųŽǏĞŶŝĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƉŽĚǌŝĞŵŶǇĐŚ�ŶĂ�dĞƌĞŶŝĞ��ƵĚŽǁǇ�ŝ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝđ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚͲ
ǌŽƌƵ� ŝ�ǁųĂĚǌĞ� ůŽŬĂůŶĞ�Ž�ǌĂŵŝĂƌǌĞ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ZŽďſƚ͘�K�ĨĂŬĐŝĞ�ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁĞŐŽ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ƚǇĐŚ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďĞǌǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ�ŝ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶĞ�ǁųĂĚǌĞ�ŽƌĂǌ�
ďħĚǌŝĞ� ǌ� Ŷŝŵŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂų� ĚŽƐƚĂƌĐǌĂũČĐ�ǁƐǌĞůŬŝĞũ� ƉŽŵŽĐǇ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞũ� ƉƌǌǇ� ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝƵ�ŶĂͲ
ƉƌĂǁ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ�ǌĂ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ũĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ǌŝĞŵŝ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƉŽĚǌŝĞŵŶǇĐŚ�ǁǇŬĂǌĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽͲ
ŶǇĐŚ�ŵƵ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͘�

ͳǤ͵Ǥ͵Ǥ� ������9�c����������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ǌŶĂđ�ŝ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ZŽďſƚ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ĚŽƚǇͲ
ĐǌČĐĞ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŶĂƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ďƵĚŽǁǇ�ŝ�ǁǇŬĂŷĐǌĂŶŝĂ�ZŽďſƚ�tǇŬŽͲ
ŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ͗��
Ă͘� ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ�dĞƌĞŶ��ƵĚŽǁǇ�ŝ�ǁǇŬŽƉǇ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ďĞǌ�ǁŽĚǇ�ƐƚŽũČĐĞũ͕��
ď͘� ƉŽĚĞũŵŽǁĂđ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶĞ�ŬƌŽŬŝ�ŵĂũČĐĞ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ŝ�ŶŽƌŵ�

ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŝ�ǁŽŬſų�dĞƌĞŶƵ��ƵĚŽǁǇ�ŽƌĂǌ�ďħĚǌŝĞ�ƵŶŝŬĂđ�ƵƐǌŬŽͲ
ĚǌĞŷ�ůƵď�ƵĐŝČǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚůĂ�ŽƐſď�ůƵď�ǁųĂƐŶŽƑĐŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ͕�Ă�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ǌĞ�ƐŬĂǏĞŶŝĂ͕�
ŚĂųĂƐƵ�ůƵď�ŝŶŶǇĐŚ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ƉŽǁƐƚĂųǇĐŚ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƐƚǁŝĞ�ũĞŐŽ�ƐƉŽƐŽďƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͘��

^ƚŽƐƵũČĐ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�ǁǇŵĂŐĂŷ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝĂų�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇ�ǁǌŐůČĚ�ŶĂ͗��
Ă͘� >ŽŬĂůŝǌĂĐũħ�ďĂǌ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚſǁ͕�ŵĂŐĂǌǇŶſǁ͕�ƐŬųĂĚŽǁŝƐŬ͕�ƵŬŽƉſǁ�ŝ�ĚƌſŐ�ĚŽũĂǌĚŽǁǇĐŚ��
ď͘� _ƌŽĚŬŝ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑĐŝ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ͗��

−� ǌĂŶŝĞĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞŵ�ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ�ŝ�ĐŝĞŬſǁ�ǁŽĚŶǇĐŚ�ƉǇųĂŵŝ�ůƵď�ƐƵďƐƚĂŶĐũĂŵŝ�ƚŽŬƐǇĐǌŶǇŵŝ͕��
−� ǌĂŶŝĞĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞŵ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ�ƉǇųĂŵŝ�ŝ�ŐĂǌĂŵŝ͕��
−� ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝČ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƉŽǏĂƌƵ͘�

ͳǤ͵ǤͶǤ� �����������������Q�����������
WŽĚĐǌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ZŽďſƚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�
ŝ�ŚŝŐŝĞŶǇ�ƉƌĂĐǇ͘ �^ǌĐǌĞŐſųǇ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ďħĚČ�ǁ�ǁǇŬŽŶĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ�WůĂŶŝĞ��/K�͘�hǌŶĂũĞ�Ɛŝħ͕�
ǏĞ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞŵ�ǁǇŵĂŐĂŷ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ƉŽǁǇǏĞũ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČ�ŽĚƌħďͲ
ŶĞũ�ǌĂƉųĂĐŝĞ�ŝ�ƐČ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ�ǁ��ĞŶŝĞ�<ŽŶƚƌĂŬƚŽǁĞũ͘�

ͳǤ͵ǤͷǤ� �������������������������������
tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽŐƌŽĚǌĞŶŝĂ͕�ǌŶĂŬŝ͕�ǌĂƉŽƌǇ�ŝ� ŝŶŶĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ�ďħĚČ�ĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�
/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌĂƉĞǁŶŝ�ƐƚĂųĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ǁŝĚŽĐǌŶŽƑĐŝ�ǁ�ĚǌŝĞŷ�ŝ�ǁ�ŶŽĐǇ�ƚǇĐŚ�ǌĂƉſƌ�
ŝ�ǌŶĂŬſǁ͕�ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ŶŝĞŽĚǌŽǁŶĞ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚſǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�&ĂŬƚ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ZŽͲ
ďſƚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŽďǁŝĞƑĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ŝĐŚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƵǌŐŽĚŶŝŽŶǇ�ǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĞŵ�
EĂĚǌŽƌƵ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞǌ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ͕�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ŝ�ŝůŽƑĐŝĂĐŚ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ͕�
ƚĂďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƚƌĞƑđ�ďħĚǌŝĞ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ͘�dĂďůŝĐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐǇũŶĞ�ďħĚČ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ�ǁ�ĚŽďƌǇŵ�ƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ŽŬƌĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ZŽďſƚ͘�
<ŽƐǌƚ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�dĞƌĞŶƵ��ƵĚŽǁǇ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂ�ŽĚƌħďŶĞũ�ǌĂƉųĂĐŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ǁųČͲ
ĐǌŽŶǇ�ǁ��ĞŶħ�<ŽŶƚƌĂŬƚŽǁČ�

ͳǤ͵Ǥ͸Ǥ� ����������
������
��������
WŽĚĐǌĂƐ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ĐŚŽĚŶŝŬĂĐŚ�ŝ�ũĞǌĚŶŝĂĐŚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌƵĐŚƵ�ŵƵƐŝ�ǌĂͲ
ƉĞǁŶŝđ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ŽƌĂǌ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǁĂđ�ǌĂŬųſĐĞŶŝĂ�ǁ�ƌƵĐŚƵ͘�WƌĂĐĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƌƵĐŚƵ͕�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐǇŵ�ŽǌŶĂŬŽǁĂŶŝĞ�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͹�

ŽƐƚƌǌĞŐĂǁĐǌĞ͕�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĞ�ƌƵĐŚĞŵ�ŽƌĂǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ďĂƌŝĞƌǇ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ͘�tǇŵĂŐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂͲ
ŶŝĞ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ƐǇŐŶĂůŝǌĂĐũŝ�ƑǁŝĞƚůŶǇĐŚ�ůƵď�ƉĞƌƐŽŶĞůƵ�ĚŽ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ƌƵĐŚĞŵ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ƐǌĐǌĞͲ
ŐſůŶŝĞ�ŶĞǁƌĂůŐŝĐǌŶǇĐŚ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ� ǌŐŽĚŶĞ� ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ŶŽƌŵĂŵŝ�ŽƌĂǌ�
ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁŶǇŵŝ͘�ZĞŐƵůĂƌŶĞ�ŝŶƐƉĞŬĐũĞ�ŝ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐǇĐŚ�ƐČ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ͕�
ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ĐŝČŐųŽƑđ�ŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ƌƵĐŚƵ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ͘�

ͳǤ͵Ǥ͹Ǥ� �
���������������������������������������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŬŽŶͲ
ƚƌĂŬƚƵ�ĂǏ�ĚŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞŐŽ�ƌŽďſƚ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇ͕ �ǌĂŝŶƐƚĂůƵũĞ�ŝ�ďħĚǌŝĞ�
ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ� ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ͘� <ŽƐǌƚ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ� ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ�ŶŝĞ�
ƉŽĚůĞŐĂ�ŽĚƌħďŶĞũ�ǌĂƉųĂĐŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶǇ�ǁ�ĐĞŶħ�ƵŵŽǁŶČ͘�

ͳǤ͵ǤͺǤ� ����������������������V����
������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ĐŚŽĚŶŝŬſǁ�ŝ�ũĞǌĚŶŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƵůĞĐ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝƵ�
ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŬŽŶƚƌĂŬƚƵ�ĂǏ�ĚŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŽƐƚĂͲ
ƚĞĐǌŶĞŐŽ�ƌŽďſƚ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇ͕ �ǌĂŝŶƐƚĂůƵũĞ�ŝ�ďħĚǌŝĞ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�
ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ͘�<ŽƐǌƚ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂ�ŽĚƌħďŶĞũ�ǌĂƉųĂĐŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�
Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶǇ�ǁ�ĐĞŶħ�ƵŵŽǁŶČ͘�

ͳǤͶǤ� ����c�����������������
ʹǤ� �����������������
ʹǤͳǤ� �O�c����c��������V��

:ĞƑůŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂ�ůƵď�^d�ƉƌǌĞǁŝĚƵũČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ĚŽ�
ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƌŽďſƚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ�Ž�ǌĂͲ
ŵŝĂƌǌĞ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ͘�tǇďƌĂŶǇ�ŝ�ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇ�ƌŽĚǌĂũ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�
ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƉſǍŶŝĞũ�ǌĂŵŝĞŶŝĂŶǇ�ďĞǌ�ǌŐŽĚǇ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ͘�
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌŽǁŝ�ŶĂĚǌŽƌƵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ĂƉƌŽďĂƚǇ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ�ůƵď�ƑǁŝĂĚĞĐƚǁĂ�
ďĂĚĂŷ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉƌſďŬŝ�ĚŽ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ͘�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌŽďŽͲ
ǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ĐŝČŐųǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ĐĞůƵ�ƵĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶŝĂ͕�ǏĞ�ƉŽĚƐƚĂͲ
ǁŽǁĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ƐƉĞųŶŝĂũČ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉŽƐƚħƉƵ�ƌŽďſƚ͘�WŽǌŽƐƚĂųĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�ƉŽͲ
ǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁĞ͕�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�WŽůƐŬŝŵŝ�EŽƌŵĂŵŝ�ŝ�ĂƉƌŽďĂƚĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ͘�

ʹǤʹǤ� ���������������������������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌĂƉĞǁŶŝ͕�ĂďǇ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁŽ�ƐŬųĂĚŽǁĂŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ͕ �ĚŽ�ĐǌĂƐƵ͕�ŐĚǇ�ďħĚČ�ŽŶĞ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�
ĚŽ�ƌŽďſƚ͕�ďǇųǇ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂŶŝĞĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞŵ͕�ǌĂĐŚŽǁĂųǇ�ƐǁŽũČ�ũĂŬŽƑđ�ŝ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑđ�ĚŽ�
ƌŽďſƚ�ŝ�ďǇųǇ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ĚŽ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ͘�DŝĞũƐĐĂ�ĐǌĂƐŽǁĞŐŽ�ƐŬųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂų�ďħĚČ�ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǁ�ŽďƌħďŝĞ�ƚĞƌĞŶƵ�ďƵĚŽǁǇ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ƵǌŐŽĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǌ�hǏǇƚŬŽǁŶŝŬŝĞŵ�
ŝ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĞŵ�ŶĂĚǌŽƌƵ͘�

ʹǤ͵Ǥ� ���������
���c���
ʹǤ͵ǤͳǤ� ����
����������������

tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁǇƌŽďǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵŽŐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ŶŽƌŵ�
ŝ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�hƐƚĂǁǇ�Ž�ǁǇƌŽďĂĐŚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŷ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘�<ĂǏĚǇ�
ƉƌŽĚƵŬƚ�ŵƵƐŝ� ďǇđ� ŽƉĂƚƌǌŽŶǇ� ŽǌŶĂŬŽǁĂŶŝĞŵ���� ŝ� ƉŽƐŝĂĚĂđ��ĞŬůĂƌĂĐũħ�tųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�hǏǇƚŬŽǁǇĐŚ�
;�thͿ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ� ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� WĂƌůĂŵĞŶƚƵ� �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ� ŝ� ZĂĚǇ� ;h�Ϳ� Ŷƌ�
ϯϬϱͬϮϬϭϭ͘�^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ďĞƚŽŶ�;WEͲ�E�
ϮϬϲͿ�ĐǌǇ�ƐƚĂů�ǌďƌŽũĞŶŝŽǁĂ�;WEͲ�E�ϭϬϬϴϬͿ͕�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶĞ͘�

ʹǤ͵ǤʹǤ� ����������
��
���c������
<ĂǏĚǇ�ǁǇƌſď�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶǇ�ŶĂ�ƉůĂĐ�ďƵĚŽǁǇ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ƉŽƉĂƌƚǇ�ŬŽŵƉůĞƚŶČ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁČ͘�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ƚĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌĂǁŝĞƌĂđ͗�

•� �ĞƌƚǇĨŝŬĂƚǇ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚſǁ͕�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͺ�

•� �ĞŬůĂƌĂĐũĞ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǌ�ŶŽƌŵĂŵŝ͕�
•� �ƚĞƐƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂųŽǁĞ�ŽƌĂǌ�
•� ZĂƉŽƌƚǇ� ǌ� ďĂĚĂŷ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶǇĐŚ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇĐŚ� ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǁǇƌŽďſǁ� ǌ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ�

ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ͘�
ʹǤ͵Ǥ͵Ǥ� �����������������������V��

WƌǌĞĚ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ǁǇƌŽďſǁ�ŶĂ�ďƵĚŽǁŝĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ŝĐŚ�ŽĚďŝſƌ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐǌŶǇ͘ �WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƚĂ�ŽďĞũŵƵũĞ͗�

•� tŝǌƵĂůŶČ�ŝŶƐƉĞŬĐũħ�ũĂŬŽƑĐŝ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶǇĐŚ�ǁǇƌŽďſǁ͕�
•� tĞƌǇĨŝŬĂĐũħ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁĞũ͕�
•� <ŽŶƚƌŽůħ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǁǇŵŝĂƌſǁ�ŝ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ǌ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�

ŶŽƌŵĂŵŝ͘�
ʹǤ͵ǤͶǤ� �������������������������

WŽĚĐǌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌĂĐ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͕�ǁǇƌŽďǇ�ƐČ�ƉŽĚĚĂǁĂŶĞ�ĐŝČŐųĞũ�ŬŽŶƚƌŽůŝ� ũĂŬŽƑĐŝ͘�WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŝ�ǌĂ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ŵƵƐǌČ�ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ͗�

•� DŽŶŝƚŽƌŽǁĂđ�ƐƚĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉůĂĐƵ�ďƵĚŽǁǇ͕ �
•� ^ƉƌĂǁĚǌĂđ�ũĂŬŽƑđ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉůĂŶĂŵŝ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ͕�
•� �ŽŬŽŶǇǁĂđ�ƌĞŐƵůĂƌŶǇĐŚ�ƉŽŵŝĂƌſǁ�ŝ�ƚĞƐƚſǁ͕�ĂďǇ�ƵƉĞǁŶŝđ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǁǇƌŽďǇ�ǌĂĐŚŽǁƵũČ�ƐǁŽũĞ�

ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐǇũŶĞ͘�

͵Ǥ� ��������������9��
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ƐƉƌǌħƚ͕�ŬƚſƌǇ�ŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂđ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŵĂŐĂŶČ�ũĂŬŽƑđ�ŽƌĂǌ�
ƚĞƌŵŝŶŽǁŽƑđ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ� ƌŽďſƚ͘� ^Ɖƌǌħƚ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ďǇđ� ƐƚĂůĞ� ƵƚƌǌǇŵǇǁĂŶǇ� ǁ� ĚŽďƌǇŵ� ƐƚĂŶŝĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ƐƉƌǌħƚƵ�ƉŽ�ĚƌŽŐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞͲ
ŐĂđ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�ŽĚŶŽƑŶŝĞ�ŽďĐŝČǏĞŷ�ŽƐŝ�ƉŽũĂǌĚſǁ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐƉŽǁŽĚŽͲ
ǁĂŶĞ�ƐǁŽŝŵŝ�ƉŽũĂǌĚĂŵŝ�ŶĂ�ĚƌŽŐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ĚŽũĂǌĚĂĐŚ�ĚŽ�ƉůĂĐƵ�ďƵĚŽǁǇ͕ �tǇŬŽŶĂǁĐĂ�
ďħĚǌŝĞ�ƵƐƵǁĂų�ŶĂ�ďŝĞǏČĐŽ͕�ŶĂ�ǁųĂƐŶǇ�ŬŽƐǌƚ͘�

ͶǤ� c�����������������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ũĞĚǇŶŝĞ�ƚĂŬŝĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ǁƉųǇŶČ�
ŶŝĞŬŽƌǌǇƐƚŶŝĞ� ŶĂ� ũĂŬŽƑđ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ� ƌŽďſƚ� ŝ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ� ƉƌǌĞǁŽǏŽŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͘� WŽĚĐǌĂƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ƉŽ�ĚƌŽŐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ�ŽďŽǁŝČǌƵũČͲ
ĐǇĐŚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�ŽĚŶŽƑŶŝĞ�ŽďĐŝČǏĞŷ�ŽƐŝ�ƉŽũĂǌĚſǁ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƐǁŽŝŵŝ�ƉŽͲ
ũĂǌĚĂŵŝ�ŶĂ�ĚƌŽŐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ĚŽũĂǌĚĂĐŚ�ĚŽ�ƉůĂĐƵ�ďƵĚŽǁǇ͕ �tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ƵƐƵǁĂų�ŶĂ�
ďŝĞǏČĐŽ͕�ŶĂ�ǁųĂƐŶǇ�ŬŽƐǌƚ͘�_ƌŽĚŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�
ƌƵĐŚƵ�ĚƌŽŐŽǁĞŐŽ͘�

ͷǤ� �������������V��
ͷǤͳǤ� ������������Q��������������
V�������������V��
ͷǤͳǤͳǤ� c����������9������

_ĐŝĂŶǇ�ĚŽĐŝĞƉůŽŶĞ�ŵĞƚŽĚČ�ůĞŬŬČͲŵŽŬƌČ�ǌ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ�ǌŐŽĚŶǇŵŝ�ǌ��d/�^͘�_ĐŝĂŶǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�
ǁǇŬŽŷĐǌŽŶĞ�ƚǇŶŬŝĞŵ�ŵŝŶĞƌĂůŶǇŵ�Ž�ĨĂŬƚƵƌǌĞ�ďĂƌĂŶŬĂ�ŐƌƵďŽƑĐŝ�Ϯŵŵ͘��ĂųŽƑđ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ĚǁƵŬƌŽƚŶŝĞ�
ƉŽŵĂůŽǁĂŶĂ�ĨĂƌďĂŵŝ�ƐŝůŝŬŽŶŽǁǇŵŝ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ͘�

ͷǤͳǤʹǤ� �����
KŬŶĂ�Ws��ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ͘�

ͷǤͳǤ͵Ǥ� ������
�ƌǌǁŝ�Ws��ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ͘�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͻ�

ͷǤͳǤͶǤ� ����������
�ůĂĐŚĂƌŬŝ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǌ�ďůĂĐŚǇ�ƐƚĂůŽǁĞũ�ŽĐǇŶŬŽǁĂŶĞũ͕�ƉŽǁůĞŬĂŶĞũ�ƉŽůŝĞƐƚƌĞŵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�
ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ͘�

ͷǤͳǤͷǤ� �����
^ƚǇƌŽƉĂƉĂ�ǁǇŬŽŷĐǌŽŶĂ�ŽĚ�ŐſƌǇ�ĚǁŝĞŵĂ�ǁĂƌƐƚǁĂŵŝ�ƉĂƉǇ�ƚĞƌŵŽǌŐƌǌĞǁĂůŶĞũ�ƚǇƉƵ�^�^�ŶĂ�ǁĞůŽŶŝĞ�
ǌ�ǁųſŬŶĂ�ƐǌŬůĂŶĞŐŽ͘�

ͷǤͳǤ͸Ǥ� ���O�
��
WŽĚųŽŐŝ�ďĞƚŽŶŽǁĞ�ǁǇŬŽŷĐǌŽŶĞ�ǁǇůĞǁŬČ�ƚǇƉƵ�ͣďĞƚŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶǇ͕͟ �ƚĞƌĂŬŽƚČ�ŽƌĂǌ�ǌĂĐŝĞƌĂŶĞ͘�
>ŽŬĂůŝǌĂĐũĂ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝ�ǌŐŽĚŶĂ�ǌ�ƉƌŽũĞŬƚĞŵ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶǇŵ͘�

ͷǤͳǤ͹Ǥ� c����������9������
_ĐŝĂŶǇ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞ�ƚǇŶŬŽǁĂŶĞ�ƚǇŶŬŝĞŵ�ĐĞŵĞŶƚŽǁŽͲǁĂƉŝĞŶŶǇŵ�ŬůĂƐǇ͕ �ǁǇŬŽŷĐǌŽŶĞ�ŐųĂĚǌŝČ�ŐŝƉͲ
ƐŽǁČ�ŵĂůŽǁĂŶČ�ĨĂƌďĂŵŝ�ĐĞƌĂŵŝĐǌŶǇŵŝ�ůƵď�ŐůĂǌƵƌČ�;ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ųĂǌŝĞŶĞŬͿ͘�

ͷǤʹǤ� ��������
��������������
ͷǤʹǤͳǤ� c����������9������

_ĐŝĂŶǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ͕�ĚŽĐŝĞƉůĂŶĞ�ŵĞƚŽĚČ�ůĞŬŬČͲŵŽŬƌČ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ��d/�^͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�
ƚŽůĞƌĂŶĐũĞ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵČ�WEͲ�E�ϭϯϵϭϰͲϭ͘�_ƌĞĚŶŝĞ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĞ�ŽĚ�ƉųĂƐǌĐǌǇǌŶǇ�ƉŝŽŶŽͲ
ǁĞũ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂđ�ϱ�ŵŵ�ŶĂ�ǁǇƐŽŬŽƑđ�Ϯ�ŵĞƚƌſǁ͘�dŽůĞƌĂŶĐũĞ�ŶĂ�ƉƌŽƐƚŽůŝŶŝŽǁŽƑđ�ƑĐŝĂŶ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŬůĂƐČ�ƚŽůĞƌĂŶĐũŝ�Ϯ͘�

ͷǤʹǤʹǤ� �����
KŬŶĂ�Ws��ĚǁƵƐŬƌǌǇĚųŽǁĞ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ� ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�
ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŶŽƌŵǇ�WEͲ�E�ϭϰϯϱϭͲϮ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞũ�ŽŬŝĞŶ�ŝ�Ěƌǌǁŝ͘�<ůĂƐǇ�ƚŽůĞƌĂŶĐũŝ�ĚůĂ�ŽŬŝĞŶ�ƉŽͲ
ǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŬůĂƐČ��͕�ĐŽ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĞ�ǁǇŵŝĂƌſǁ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂđ�ϰ�ŵŵ�
ŶĂ�ĚųƵŐŽƑđ�Ϯ�ŵĞƚƌſǁ͘�

ͷǤʹǤ͵Ǥ� ������
�ƌǌǁŝ�Ws��ĚǁƵƐŬƌǌǇĚųŽǁĞ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ũĂŬ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�
ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŶŽƌŵǇ�WEͲ�E�ϭϰϯϱϭͲϮ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞũ�ŽŬŝĞŶ�ŝ�Ěƌǌǁŝ͘�<ůĂƐǇ�ƚŽůĞƌĂŶĐũŝ�ĚůĂ�Ěƌǌǁŝ�ƉŽͲ
ǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŬůĂƐČ��͕�ĐŽ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĞ�ǁǇŵŝĂƌſǁ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂđ�ϰ�ŵŵ�
ŶĂ�ĚųƵŐŽƑđ�Ϯ�ŵĞƚƌſǁ͘�

ͷǤʹǤͶǤ� ����������
�ůĂĐŚĂƌŬŝ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǌ�ďůĂĐŚǇ�ƐƚĂůŽǁĞũ�ŽĐǇŶŬŽǁĂŶĞũ͕�ƉŽŬƌǇƚĞũ�ƉŽůŝĞƐƚƌĞŵ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ƚŽůĞͲ
ƌĂŶĐũĞ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵĂŵŝ�WEͲ�E�ϱϬϴͲϮ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚŽǁĞ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĂ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ďůĂĐŚǇ�
ƐƚĂůŽǁĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǁǇŶŽƐŝđ�нͬͲ�Ϯ�ŵŵ�ŶĂ�ĚųƵŐŽƑđ�Ϯ�ŵĞƚƌſǁ͘�

ͷǤʹǤͷǤ� �����
�ůĂ�ĚĂĐŚƵ�ǌųŽǏŽŶĞŐŽ�ǌ�ĚŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ƐƚǇƌŽƉĂƉČ�ŝ�ĚǁſĐŚ�ǁĂƌƐƚǁ�ƉĂƉǇ�ƚĞƌŵŽǌŐƌǌĞǁĂůŶĞũ�ƚǇƉƵ�^�^͕�
ƚŽůĞƌĂŶĐũĞ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵĂŵŝ�WEͲ�E�ϭϵϵϭͲϭͲϰ�ŝ�WEͲ�E�ϭϵϵϭͲϭͲϱ�ĚŽƚǇĐǌČͲ
ĐǇŵŝ�ŽďĐŝČǏĞŷ�ŝ�ŝĐŚ�ƌŽǌŬųĂĚƵ�ŶĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũĞ�ĚĂĐŚŽǁĞ͘�EĂĐŚǇůĞŶŝĞ�ĚĂĐŚƵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ǁǇŶŽƐŝđ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ϱй�ĚůĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ŽĚƉųǇǁƵ�ǁŽĚǇ͘ �

ͷǤʹǤ͸Ǥ� ���O�
��
WŽĚųŽŐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǌ�ďĞƚŽŶƵ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ƚĞƌĂŬŽƚǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ƚŽůĞƌĂŶĐũĞ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�
ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ŶŽƌŵĂĐŚ�WEͲ�E�ϭϯϲϳϬͲϭ�ŝ�WEͲ�E�ϭϰϰϭϭ͘�dŽůĞƌĂŶĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƌſǁŶŽƑĐŝ� ŝ�ƉŽǌŝŽŵƵ�
ƉŽƐĂĚǌŬŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŬůĂƐČ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌČ��͕�ǌ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶǇŵ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĞŵ�ŽĚ�ƉŽǌŝŽŵƵ�
ǁǇŶŽƐǌČĐǇŵ�ϯ�ŵŵ�ŶĂ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ͘ �

ͷǤʹǤ͹Ǥ� c����������9������
�ůĂ�ƑĐŝĂŶ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ�ƚǇŶŬŽǁĂŶǇĐŚ�ƚǇŶŬŝĞŵ�ĐĞŵĞŶƚŽǁŽͲǁĂƉŝĞŶŶǇŵ�ŝ�ǁǇŬŽŷĐǌŽŶǇĐŚ�ŐųĂĚǌŝČ�
ŐŝƉƐŽǁČ�ůƵď�ĨĂƌďĂŵŝ�ĐĞƌĂŵŝĐǌŶǇŵŝ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐũĞ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵĂŵŝ�WEͲ�E�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͳͲ�

ϭϯϵϭϰ�ŝ�WEͲ�E�ϭϯϯϬϬ͘�dŽůĞƌĂŶĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƌſǁŶŽƑĐŝ�ŝ�ŐųĂĚŬŽƑĐŝ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶĞ�
ǌ�ŬůĂƐČ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌČ��͕�ǌ�ŽĚĐŚǇůĞŶŝĞŵ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂũČĐǇŵ�ϰ�ŵŵ�ŶĂ�Ϯ�ŵĞƚƌǇ͘ �

ͷǤ͵Ǥ� �����
VO�������������
ͷǤ͵ǤͳǤ� c����������9������

�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĞ�ƑĐŝĂŶ�ŵĞƚŽĚČ�ůĞŬŬČ�ŵŽŬƌČ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ��d/�^�ǌ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶƵ��W^�ŝ�ǁǇͲ
ŬŽŷĐǌĞŶŝĞŵ�ƚǇŶŬŝĞŵ�ĐŝĞŶŬŽǁĂƌƐƚǁŽǁǇŵ�ŵŝŶĞƌĂůŶǇŵ�Ž�ĨĂŬƚƵƌǌĞ�ďĂƌĂŶŬĂ͘�

ͷǤ͵ǤʹǤ� �����
KŬŶĂ�Ws��Ž�ǁƐƉſųĐǌǇŶŶŝŬƵ�ƉƌǌĞŶŝŬĂŶŝĂ�hǁ�ŶŝĞ�ŐŽƌƐǌǇŵ�ŶŝǏ�Ϭ͕ϵ͘�

ͷǤ͵Ǥ͵Ǥ� ������
�ƌǌǁŝ�Ws��Ž�ǁƐƉſųĐǌǇŶŶŝŬƵ�hĚ�ŶŝĞ�ŐŽƌƐǌǇŵ�ŶŝǏ�ϭ͕ϭ͘�

ͷǤ͵ǤͶǤ� ����������
�ůĂĐŚĂƌŬŝ�ǌ�ďůĂĐŚǇ�ƐƚĂůŽǁĞũ͕�ŽĐǇŶŬŽǁĂŶĞũ�ŽŐŶŝŽǁŽ͕�ƉŽǁůĞŬĂŶĞũ�ƉŽůŝĞƐƚƌĞŵ͘��ůĂĐŚĂƌŬŝ�ŵŽĐŽǁĂŶĞ�
ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ŬŽųſǁ�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�ŵŝŶ͘�ϲ�ŵŵ�ĚŽ�ƉŽĚųŽǏĂ͘�WŽųČĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ŶĂ�ƌČďĞŬ�ƐƚŽũČĐǇ͘ �

ͷǤ͵ǤͷǤ� �����
dĞƌŵŽŝǌŽůĂĐũĂ�ǌĞ�ƐƚǇƌŽƉŝĂŶƵ��W^��ĂĐŚ�ůĂŵŝŶŽǁĂŶĞŐŽ�ũĞĚŶŽƐƚƌŽŶŶŝĞ�ƉĂƉČ�ƚĞƌŵŽǌŐƌǌĞǁĂůŶČ�ƵŬųĂͲ
ĚĂŶǇŵŝ�ŶĂ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇŵ�ĚĂĐŚƵ�ƉĂƉŽǁǇŵ͘�DŽĐŽǁĂŶŝĞ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ŬŽųŬſǁ�ǌ�ƚǁŽƌǌǇǁĂ�ƐǌƚƵĐǌŶĞŐŽ�ǁ�
ŝůŽƑĐŝ�ũĂŬ�ƉŽĚĂŶŽ�ǁ�WƌŽũĞŬĐŝĞ�tǇŬŽŶĂǁĐǌǇŵ͘�WŽŬƌǇĐŝĞ�ĚǁŝĞŵĂ�ǁĂƌƐƚǁĂŵŝ�ƉĂƉǇ�ƚĞƌŵŽǌŐƌǌĞǁĂůͲ
ŶĞũ͘�

ͷǤ͵Ǥ͸Ǥ� ���O�
��
WŽĚųŽŐĂ�ŶĂ�ŐƌƵŶĐŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ŶĂ�ƉŽĚŬųĂĚǌŝĞ�ǌ�ƵďŝƚĞŐŽ�ŝ�ǌĂŐħƐǌĐǌŽŶĞŐŽ�ĚŽ�/ƐсϬ͕ϵϴ�ƉŝĂƐŬƵ�ǁŝĞůŽͲ
ĨƌĂŬĐǇũŶĞŐŽ�Ž�ŵĂŬƐǇŵĂůŶǇŵ�ǌŝĂƌŶŝĞ�ϰŵŵ͘�EĂ�ƉŝĂƐŬƵ�ǁĂƌƐƚǁĂ�ďĞƚŽŶƵ�ŬůĂƐǇ��ϮϬͬϮϱ�ǌďƌŽũŽŶĞŐŽ�
ƉƌǌĞĐŝǁƐŬƵƌĐǌŽǁŽ�ƐŝĂƚŬČ�ƐƚĂůŽǁČ�ǌ�ĚƌƵƚƵ�Őƌ͘ �ϰŵŵ�ŝ�ŽĐǌŬƵ�ƐŝĂƚŬŝ�ϭϬϬŵŵ͘�EĂ�WŽĚŬųĂĚǌŝĞ�ďĞƚŽŶŽǁǇŵ�
ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũĂ�ǌ�ŵĂƐǇ�ďŝƚƵŵŝĐǌŶĞũ͘�EĂ�ŵĂƐŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ƚĞƌŵŽŝǌŽůĂĐũĂ�ǌ�ĚǁſĐŚ�ǁĂƌƐƚǁ�ƉųǇƚ�ƐƚǇƌŽͲ
ƉŝĂŶŽǁǇĐŚ͘�WųǇƚ�ŐųĂĚŬŝĐŚ�ŽĚ�ƐƉŽĚƵ�ŝ�ƉųǇƚ�ǁǇƉƌŽĨŝůŽǁĂŶǇĐŚ�ƉŽĚ�ƵųŽǏĞŶŝĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽŐƌǌĞǁĂŶŝĂ�ƉŽĚͲ
ųŽŐŽǁĞŐŽ͘�t�ƉŽĚųŽŐĂĐŚ�ƵųŽǏŽŶĞ�ƌƵƌǇ�ŽŐƌǌĞǁĂŶŝĂ�ƉŽĚųŽŐŽǁĞŐŽ͘�EĂ�ǁŝĞƌǌĐŚƵ�ǌďƌŽũŽŶĂ�ǌďƌŽũĞŶŝĞŵ�
ƌŽǌƉƌŽƐǌŽŶǇŵ�ǁǇůĞǁŬĂ�ǌ�ďĞƚŽŶƵ��ϯϬͬϯϳ͘�:ĂŬŽ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ƉƌǌǇũħƚŽ�ďĞƚŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶǇ͕ �ƚĞƌĂͲ
ŬŽƚħ� ŝ�ďĞƚŽŶ�ǌĂĐŝĞƌĂŶǇ�ŶĂ�ŐųĂĚŬŽ͘�^ƉŽƐſď�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ĚůĂ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽͲ
ŶŝĐǌŶŽͲďƵĚŽǁůĂŶǇŵ͘�

ͷǤͶǤ� �����������V��
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƉŽĚǌŝĞůŽŶĂ�ŶĂ�ŽĚĐŝŶŬŝ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵĞŵ�ƉƌĂĐ͕�
ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ďƵĚŽǁČ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĞƚĂƉſǁ͘�

ͷǤͷǤ� ����������������
������
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌĂƉůĂŶƵũĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƉƌǌĞƌǁǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶĞ͕�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŶŝĞͲ
ǌďħĚŶǇĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ďƵĚŽǁůĂŶĞŐŽ͘�

ͷǤ͸Ǥ� ����
���������
�����
�ƌĂŬ͘�

͸Ǥ� ���������������V�����V��
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ƉĞųŶČ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƌŽďſƚ�ŝ� ũĂŬŽƑĐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�
ŬŽƐǌƚǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞŵ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞŵ�ďĂĚĂŷ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁǇĐŚ�ƉŽŶŽƐŝ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ͘�EĂ�
ǌůĞĐĞŶŝĞ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ďƵĚǌČ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ�ĐŽ�ĚŽ�ŝĐŚ�ũĂŬŽƑĐŝ͘�<ŽƐǌƚǇ�ƚǇĐŚ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�ƉŽŬƌǇǁĂ�
tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƵƐƚĞƌĞŬ͕�ǁ�ƉƌǌĞĐŝǁŶǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ŬŽƐǌƚǇ�ƚĞ�ƉŽŬƌǇǁĂ�
�ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ͘ �

͸ǤͳǤ� ���������
<ŽŶƚƌŽůĂ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ŽďĞũŵƵũĞ͗�
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•� ZĞŐƵůĂƌŶĞ�ŝŶƐƉĞŬĐũĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌĂĐ͕�ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǁČ͕�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ�ŽƌĂǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ŶŽƌŵĂŵŝ͘�

•� DŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ƵǏǇǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ďƵĚŽǁŝĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƐƉƌĂǁĚǌĂŶŝĞ�ŝĐŚ�ǌŐŽĚͲ
ŶŽƑĐŝ�ǌ�ĚĞŬůĂƌĂĐũĂŵŝ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚſǁ�ŝ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͘�

•� tĞƌǇĨŝŬĂĐũħ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ�ŵĞƚŽĚ�ƌŽďſƚ͕�ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǌ�
ƵǌŐŽĚŶŝŽŶǇŵŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂŵŝ�ŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ͘�

•� �ŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶŝĞ�ǁǇŶŝŬſǁ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂĐŚ�ďƵĚŽǁǇ�ŽƌĂǌ� ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĞ� ƌĂƉŽƌƚſǁ�
ŬŽŶƚƌŽůŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚČ�ƉƌǌĞĚŬųĂĚĂŶĞ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌŽǁŝ�EĂĚǌŽƌƵ͘�

͸ǤʹǤ� ��������
�ĂĚĂŶŝĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŝ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ŽďĞũŵƵũČ͗�

•� �ĂĚĂŶŝĂ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶĞ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ� ŝĐŚ� ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ� ǌ�
ŶŽƌŵĂŵŝ�ŝ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ͘�WƌǌǇŬųĂĚŽǁĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ŵŽŐČ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ƚĞƐƚǇ�ǁǇͲ
ƚƌǌǇŵĂųŽƑĐŝ�ďĞƚŽŶƵ͕�ƉƌſďǇ�ƐǌĐǌĞůŶŽƑĐŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͕�ĐǌǇ�ďĂĚĂŶŝĂ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ͘�

•� �ĂĚĂŶŝĂ�ƚĞƌĞŶŽǁĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ƌŽďſƚ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǌĂŐħƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŐƌƵŶƚƵ͕�ƉŽͲ
ŵŝĂƌǇ�ƌſǁŶŽƑĐŝ�ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ĐǌǇ�ƐƉƌĂǁĚǌĂŶŝĞ�ĚŽŬųĂĚŶŽƑĐŝ�ǁǇŵŝĂƌŽǁĞũ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ͘�

•� WƌſďŬŝ�ŝ�ƚĞƐƚǇ�ŬŽŶƚƌŽůŶĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞ�ŶĂ�ůŽƐŽǁŽ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉĂƌƚŝĂĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŽƌĂǌ�
ŶĂ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ŽĚĐŝŶŬĂĐŚ�ƌŽďſƚ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ĐŝČŐųŽƑĐŝ�ũĂŬŽƑĐŝ͘�

•� <ŽŶƚƌŽůĞ�ďŝĞǏČĐĞ�ŽƌĂǌ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ǌůĞĐĞŶŝĞ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ�ĐŽ�ĚŽ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƵǏǇƚǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ůƵď�ƐƉŽƐŽďƵ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ͘�

͸Ǥ͵Ǥ� ����V��
WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ�ƐŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ĞƚĂƉſǁ͗�

•� KĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�ǌĂŶŝŬĂũČĐǇĐŚ� ŝ�ƵůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ǌĂŬƌǇĐŝƵ͗�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŵƵƐŝ�ǌŐųŽƐŝđ�ŐŽƚŽǁŽƑđ�ĚŽ�
ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚČ�ǌĂŬƌǇƚĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉŶǇĐŚ�ĞƚĂƉĂĐŚ�ďƵĚŽǁǇ͘ �/ŶƐƉĞŬƚŽƌ�EĂĚǌŽƌƵ�ƉƌǌĞͲ
ƉƌŽǁĂĚǌĂ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƚǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ƉƌǌĞĚ�ŝĐŚ�ǌĂŬƌǇĐŝĞŵ͘�

•� KĚďŝſƌ�ĐǌħƑĐŝŽǁǇ͗��ŽŬŽŶǇǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ƌŽďſƚ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŚĂƌͲ
ŵŽŶŽŐƌĂŵĞŵ�ďƵĚŽǁǇ͘ �/ŶƐƉĞŬƚŽƌ�EĂĚǌŽƌƵ�ƐƉƌĂǁĚǌĂ�ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ�
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶČ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁĞ͘�

•� KĚďŝſƌ�ŬŽŷĐŽǁǇ͗�WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƌŽďſƚ͕�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌŐųĂƐǌĂ�ŐŽƚŽǁŽƑđ�ĚŽ�ŽĚͲ
ďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ͘�/ŶƐƉĞŬƚŽƌ�EĂĚǌŽƌƵ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁČ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ŝ�ŽĐĞŶħ�ǁǇŬŽŶĂͲ
ŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ǁ�ĐĂųŽƑĐŝ͘�WƌŽĐĞƐ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ŽďĞũŵƵũĞ�ƉƌǌĞŐůČĚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶͲ
ƚſǁ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͕�ƌĂƉŽƌƚſǁ�ǌ�ďĂĚĂŷ�ŽƌĂǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ͘�

•� KĚďŝſƌ� ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇ͗� :ĞƐƚ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇ� ƉŽ� ŽŬƌĞƐŝĞ� ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶǇŵ͕� ƉŽĚĐǌĂƐ� ŬƚſƌĞŐŽ�
ƐƉƌĂǁĚǌĂ�Ɛŝħ�ƚƌǁĂųŽƑđ�ŝ�ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ǌ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ�ƵŵŽǁǇ�ŝ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ͘�
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƵƐƚĞƌĞŬ͕�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ŝĐŚ�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�ŶĂ�ǁųĂͲ
ƐŶǇ�ŬŽƐǌƚ�ƉƌǌĞĚ�ĨŝŶĂůŶǇŵ�ŽĚďŝŽƌĞŵ�ƉƌĂĐ͘�

͹Ǥ� ����������������������V��
͹ǤͳǤ� ����
������
V����
•� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ŝ�ŽďŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇĐŚ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƉŽĚƐƚĂͲ

ǁŽǁǇĐŚ�ǁ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶĞũ�ŝĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŝĐŚ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇŵ�ŽƉŝƐĞŵ�ůƵď�ǌĞ�
ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƉŽĚƐƚĂǁ�ƵƐƚĂůĂũČĐǇĐŚ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇ�ŽƉŝƐ�ŽƌĂǌ�ǁƌĂǌ�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ǁųĂƑĐŝǁǇĐŚ�ƐƉĞͲ
ĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ŽďůŝĐǌĞŶŝĞŵ�ŝ�ǌĞƐƚĂͲ
ǁŝĞŶŝĞŵ�ůŝĐǌďǇ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌŽǁǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ͘�

•� WƌǌĞĚŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�ƐŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ͗�
R� ƐƚƌŽŶǇ�ƚǇƚƵųŽǁĞũ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ͖�
R� ƐƉŝƐƵ�ĚǌŝĂųſǁ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ͖�
R� ƚĂďĞůŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ͘�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͳʹ�

͹ǤʹǤ� �����������O��������������Ȁ��������
•� ^ƚƌŽŶĂ�ƚǇƚƵųŽǁĂ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͗�
R� ŶĂǌǁħ�ŶĂĚĂŶČ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͖�
R� ĂĚƌĞƐ�ŽďŝĞŬƚƵ�ďƵĚŽǁůĂŶĞŐŽ͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ďƌĂŬƵ�ĂĚƌĞƐƵ�ʹ�ŽƉŝƐ�ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ�ŽďŝĞŬƚƵ�ďƵĚŽǁͲ

ůĂŶĞŐŽ͖�
R� ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ŽďũħƚǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ʹ�ŶĂǌǁǇ�ŝ�

ŬŽĚǇ͗�
Ͳ� ŐƌƵƉ�ƌŽďſƚ͕�
Ͳ� ŬůĂƐ�ƌŽďſƚ͕�
Ͳ� ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƌŽďſƚ͖�
R� ŶĂǌǁħ�ŝ�ĂĚƌĞƐ�ǌĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͖�
R� ŝŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�ŽƐŽďǇ�ŽƉƌĂĐŽǁƵũČĐĞũ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ�ŽƌĂǌ�ʹ�Ž�ŝůĞ�ǁǇƐƚħƉƵũČ�ʹ�ŶĂǌǁħ�ŝ�ĂĚƌĞƐ�

ƉŽĚŵŝŽƚƵ�ŽƉƌĂĐŽǁƵũČĐĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌ�ƌŽďſƚ͕�ŽƌĂǌ�ĚĂƚħ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ͘�
͹Ǥ͵Ǥ� ���������OV������������Ȁ��������
•� ^ƉŝƐ�ĚǌŝĂųſǁ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ�ƉŽĚǌŝĂų�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�

ŽďŝĞŬĐŝĞ�ŶĂ�ŐƌƵƉǇ�ƌŽďſƚ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�tƐƉſůŶǇŵ�^ųŽǁŶŝŬŝĞŵ��ĂŵſǁŝĞŷ͘�
•� �ĂůƐǌǇ�ƉŽĚǌŝĂų�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ŶĂůĞǏǇ�ŽƉƌĂĐŽǁĂđ�ǁĞĚųƵŐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇŬŝ�ƵƐƚĂůŽŶĞũ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůͲ

ŶŝĞ� ůƵď� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƚǇŬŝ� ƐƚŽƐŽǁĂŶĞũ� ǁ� ƉƵďůŝŬĂĐũĂĐŚ� ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇĐŚ� ŬŽƐǌƚŽƌǇƐŽǁĞ�
ŶŽƌŵǇ�ŶĂŬųĂĚſǁ�ƌǌĞĐǌŽǁǇĐŚ͘�

•� t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ǁŝĞůƵ�ŽďŝĞŬƚſǁ�ƐƉŝƐĞŵ�ĚǌŝĂųſǁ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽͲ
ďſƚ�ŶĂůĞǏǇ�ŽďũČđ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƉŽĚǌŝĂų�ĐĂųĞũ�ŝŶǁĞƐƚǇĐũŝ�ŶĂ�ŽďŝĞŬƚǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ͘�'ƌƵƉĂ�ƌŽďſƚ�ĚŽͲ
ƚǇĐǌČĐĂ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ƚĞƌĞŶƵ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŽĚƌħďŶǇ�ĚǌŝĂų�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŽďŝĞŬƚſǁ͘�

͹ǤͶǤ� �����������������Ȁ��������
•� dĂďĞůĂ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ƉŽǌǇĐũĞ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌŽǁĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞ�ƌŽďŽƚŽŵ�ƉŽĚƐƚĂǁŽͲ

ǁǇŵ͘�
•� t�ƚĂďĞůŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ŶŝĞ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂ�Ɛŝħ�ƌŽďſƚ�ƚǇŵĐǌĂƐŽǁǇĐŚ͕�ǌ�ǁǇųČĐǌĞŶŝĞŵ�ƉƌǌǇƉĂĚͲ

Ŭſǁ͕�ŐĚǇ�ŝƐƚŶŝĞũČ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶĞ�ƉŽĚƐƚĂǁǇ�ĚŽ�ŝĐŚ�ŽĚƌħďŶĞŐŽ�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĂ͘�
͹ǤͷǤ� ���c*������
������������Ȁ��������
•� �ůĂ�ŬĂǏĚĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͗�
R� ŶƵŵĞƌ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ͖�
R� ŬŽĚ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ͕�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂůŽŶČ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶŝĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇŬČ�ƌŽďſƚ�ůƵď�

ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǁƐŬĂǌĂŶǇĐŚ�ƉƵďůŝŬĂĐũŝ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇĐŚ�ŬŽƐǌƚŽƌǇƐŽǁĞ�ŶŽƌŵǇ�ŶĂŬųĂĚſǁ�ƌǌĞĐǌŽͲ
ǁǇĐŚ͖�

R� ŶƵŵĞƌ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͕�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞũ�ǁǇͲ
ŵĂŐĂŶŝĂ�ĚůĂ�ĚĂŶĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ͖�

R� ŶĂǌǁħ�ŝ�ŽƉŝƐ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ŽƌĂǌ�ŽďůŝĐǌĞŶŝĂ�ůŝĐǌďǇ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŵŝĂƌǇ�ĚůĂ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂͲ
ƌŽǁĞũ͖�

R� ũĞĚŶŽƐƚŬħ�ŵŝĂƌǇ͕�ŬƚſƌĞũ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƉŽǌǇĐũĂ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ͖�
R� ůŝĐǌďħ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŵŝĂƌǇ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ͘�

•� >ŝĐǌďħ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŵŝĂƌǇ�ƉŽĚĂŶČ�ǁ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌǌĞ�ŽďůŝĐǌĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƌǇƐƵŶŬſǁ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶͲ
ƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǌŐŽĚŶǇ�ǌ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ�ƉŽĚĂŶǇŵŝ�ǁ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂĐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�ǁǇͲ
ŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͘�

•� KďůŝĐǌĞŶŝĂ�ůŝĐǌďǇ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŵŝĂƌǇ�ʹ�ũĞǏĞůŝ�ŶŝĞ�ƐČ�ǌĂŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞ�ǁ�ĚĂŶĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ʹ�
ĚŽųČĐǌĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚŵŝĂƌƵ�ƌŽďſƚ͘�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͳ͵�

ͺǤ� ����V�����V��
ͺǤͳǤ� �����
��������V��

t�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ƵƐƚĂůĞŷ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇĐŚ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ŽĚͲ
ďŝŽƌƵ� ƌŽďſƚ͕� ƌŽďŽƚǇ� ƉŽĚůĞŐĂũČ� ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇŵ� ĞƚĂƉŽŵ�ŽĚďŝŽƌƵ͕� ĚŽŬŽŶǇǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ� /ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�
EĂĚǌŽƌƵ�ƉƌǌǇ�ƵĚǌŝĂůĞ�tǇŬŽŶĂǁĐǇ͗�

•� ŽĚďŝſƌ�ƌŽďſƚ�ǌĂŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ŝ�ƵůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ǌĂŬƌǇĐŝƵ�
•� ŽĚďŝſƌ�ĐǌħƑĐŝŽǁǇ�
•� ŽĚďŝſƌ�ŬŽŷĐŽǁǇ�
•� ŽĚďŝſƌ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇ�

tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǌŐųĂƐǌĂ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ƌŽďŽƚǇ�ĚŽ�ŽĚďŝŽƌƵ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŵƵ͕�ƉŽŶŽƐǌČĐ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌǁŝČͲ
ǌĂŶĞ�ǌ�ǁͬǁ�ŽĚďŝŽƌĂŵŝ͘�

ͺǤʹǤ� ����V�����V��������
'����������
�
'��������������
KĚďŝſƌ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ŽĐĞŶŝĞ� ŝůŽƑĐŝ� ŝ� ũĂŬŽƑĐŝ� ƌŽďſƚ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĚĂůƐǌĞũ� ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ� ǌŽƐƚĂŶČ�ǌĂŬƌǇƚĞ͘�tǇŬŽͲ
ŶĂǁĐĂ�ǌŐųĂƐǌĂ�ĚŽ�ŽĚďŝŽƌƵ�ĚĂŶČ�ĐǌħƑđ�ƌŽďſƚ�ǁƉŝƐĞŵ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ďƵĚŽǁǇ͕ �Ă�/ŶƐƉĞŬƚŽƌ�EĂĚǌŽƌƵ�
ĚŽŬŽŶƵũĞ�ŽĚďŝŽƌƵ�͘:ĂŬŽƑđ�ŝ�ŝůŽƑđ�ƌŽďſƚ�ŽĐĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ďŝĞǏČĐĞũ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ũĂͲ
ŬŽƑĐŝ͕�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ƌŽďſƚ�ǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁČ�ŝ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇŵŝ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂŵŝ�
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŽďŵŝĂƌƵ�ŝ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ�ďĂĚĂŷ�ŬŽŶͲ
ƚƌŽůŶǇĐŚ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŽĚďŝŽƌƵ͘�

ͺǤ͵Ǥ� ����V����9c���������V��
WŽůĞŐĂ�ŶĂ�ŽĐĞŶŝĞ�ŝůŽƑĐŝ�ŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ƌŽďſƚ�ǁƌĂǌ�ǌ�ƵƐƚĂůĞŶŝĞŵ�ŶĂůĞǏŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞͲ
ŶŝĂ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŐĚǇ�ƵŵŽǁĂ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�ĐǌħƑĐŝŽǁĞ�ƌŽǌůŝĐǌĞŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƌŽƚŽŬſų�ŽĚďŝŽƌƵ�ĐǌħͲ
ƑĐŝŽǁĞŐŽ�ƌŽďſƚ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉŽĚƐƚĂǁħ�ĚŽ�ǁǇƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĨĂŬƚƵƌǇ͘ �

ͺǤͶǤ� ����V����Q�����
WŽůĞŐĂ�ŶĂ�ŽĐĞŶŝĞ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚĞŐŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ŝĐŚ�ŝůŽƑĐŝ͕�ũĂŬŽƑĐŝ�ŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͘�

ͺǤͶǤͳǤ� �����������������������������Q����
��
•� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ� ƌŽďſƚ� ŽƌĂǌ� ŐŽƚŽǁŽƑđ� ĚŽ� ŽĚďŝŽƌƵ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ�ǁƉŝƐĞŵ�tǇŬŽͲ

ŶĂǁĐǇ�ĚŽ�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂ�ďƵĚŽǁǇ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ�ŽƌĂǌ�ƉŝƐĞŵŶǇŵ�ƉŽͲ
ǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĞŵ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕�

•� ŽĚďŝſƌ�ŬŽŷĐŽǁǇ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŶĂƐƚČƉŝđ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ƵƐƚĂůŽŶǇŵ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ�ůŝĐǌČĐ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ŝ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ�ŝĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�
ŽƌĂǌ�ŬŽŵƉůĞƚŶŽƑĐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ĚŽ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ͕�

•� ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ŬŽŵŝƐũĂ�ǁǇǌŶĂĐǌŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕�ƉƌǌǇ�ƵĚǌŝĂůĞ�/ŶͲ
ƐƉĞŬƚŽƌĂ�EĂĚǌŽƌƵ�ŝ�tǇŬŽŶĂǁĐǇ͕ �

•� ŬŽŵŝƐũĂ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ŽĐĞŶǇ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁĞũ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉƌǌĞĚųŽǏŽŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕�ǁǇŶŝŬſǁ�
ďĂĚĂŷ� ŝ� ƉŽŵŝĂƌſǁ͕�ŽĐĞŶŝĞ�ǁŝǌƵĂůŶĞũ� ŽƌĂǌ� ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ� ƌŽďſƚ� ǌĞ� ƐǌĐǌĞŐſųŽͲ
ǁǇŵŝ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂŵŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ͕�

•� ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ŬŽŵŝƐũĂ�ǌĂƉŽǌŶĂũĞ�Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌ�ƌĞĂůŝǌĂĐũČ�ƵƐƚĂůĞŷ�ƉƌǌǇũħƚǇĐŚ�
ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ŽĚďŝŽƌſǁ�ƌŽďſƚ�ǌĂŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ŝ�ƵůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ǌĂŬƌǇĐŝƵ͕�

•� ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ�ƚĞŐŽ�ŽĚďŝŽƌƵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽƚŽŬſų�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ƌŽďſƚ�ƐƉŽƌǌČͲ
ĚǌŽŶǇ�ǁŐ�ǁǌŽƌĐĂ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƵƐƚĂůŽŶǇ�
ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇ�ŬŽƐǌƚ�ďƵĚŽǁǇ͘�

ͺǤͶǤʹǤ� ��������������
��������������������Q���������V��
WŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ�ĚŽ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĂ�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ƌŽďſƚ�ũĞƐƚ�ƉƌŽƚŽŬſų�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷͲ
ĐŽǁĞŐŽ͘��Ž�ŽĚďŝŽƌƵ�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ũĞƐƚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚǇ͗�

•� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũħ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁČ�ǌ�ŶĂŶŝĞƐŝŽŶǇŵŝ�ǌŵŝĂŶĂŵŝ�
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ͳǤ� ������
V����
ͳǤͳǤ� ����������������������V��������������

WƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƐČ�ƌŽďŽƚǇ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ�ĐǌħƑđ�ĐĂųĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ͘�
ZŽďŽƚǇ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁĞ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ďħĚČ͗�

•� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ŬŽƐƚŬŝ�ďƌƵŬŽǁĞũ͕�ŽŬŝĞŶ�ĨŽůŝČ͕�
•� ĚĞŵŽŶƚĂǏ�ďĂůƵƐƚƌĂĚ͕�
•� ĚĞŵŽŶƚĂǏ�ŽĚǁŽĚŶŝĞŶŝĂ�ůŝŶŝŽǁĞŐŽ͕�
•� ƌŽǌĞďƌĂŶŝĞ�ƉŽƐĂĚǌŬŝ�ǌ�ƉųǇƚĞŬ�ƚĞƌĂŬŽƚŽǁǇĐŚ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĐŽŬŽųĂŵŝ͕�
•� ƌŽǌďŝſƌŬĂ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ĞůĞǁĂĐũŝ͕�
•� ǁǇǁſǌ�ŝ�ƵƚǇůŝǌĂĐũČ�ŽĚƉĂĚſǁ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁǇĐŚ�

ͳǤʹǤ� ���������������'����������������
tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

ͳǤ͵Ǥ� ��	�����
�������������������
ͳǤ͵ǤͳǤ� ��
������
�����V��������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤʹǤ� ����������������������V����V�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͵Ǥ� ������9�c����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͶǤ� �����������������Q�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͷǤ� �������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͸Ǥ� ����������
������
��������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͹Ǥ� �
���������������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͺǤ� ����������������������V����
������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤͶǤ� ����c�����������������
ʹǤ� �����������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

͵Ǥ� ��������������9��
KŐſůŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ƐƉƌǌħƚƵ� ƉŽĚĂŶŽ�ǁ� ĐǌħƑĐŝ� ŽŐſůŶĞũ�ǁ� ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘� ^Ɖƌǌħƚ� ƵǏǇǁĂŶǇ�
ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ� ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƌŽďſƚ�ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� /ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ� EĂĚǌŽƌƵ͘�





�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͳ͹�

��Ǥ�Ͳ͵�Ȃ���������������
���
�������������V��

�����O������Ͷʹ͵Ȁͳ͹����9��ͲͲͲͶ�
��Ǥ�������������͸ͻǡ�ͺʹǦ͵ͲͲ�����'
�

�
�

ͳǤ� ������
V����
ͳǤͳǤ� ����������������������V��������������

WƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƐČ�ƌŽďŽƚǇ�ŝǌŽůĂĐǇũŶĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ�ĐǌħƑđ�ĐĂųĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ͘�
ZŽďŽƚǇ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁĞ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ďħĚČ͗�

•� ŽĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽĚųŽǏĂ͕�
•� ǌĂŐƌƵŶƚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽĚųŽǏĂ�ďĞƚŽŶŽǁĞŐŽ͕�
•� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŝǌŽůĂĐũŝ�ƚĂƌĂƐƵ�ǌ�ŵĂƐ�ǁǇƐŽŬŽĞůĂƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�
•� ǁŬůĞũĞŶŝĞ�ƚĂƑŵ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂũČĐǇĐŚ͕�
•� ŵŽĐŽǁĂŶŝĞ�ŽďƌſďĞŬ�ďůĂĐŚĂƌƐŬŝĐŚ͕�
•� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ŝǌŽůĂĐũŝ�ƚĞƌŵŝĐǌŶĞũ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ƌŽǌďŝſƌŬŝ͕�

ͳǤʹǤ� ���������������'����������������
tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

ͳǤ͵Ǥ� ��	�����
�������������������
ͳǤ͵ǤͳǤ� ��
������
�����V��������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤʹǤ� ����������������������V����V�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͵Ǥ� ������9�c����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͶǤ� �����������������Q�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͷǤ� �������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͸Ǥ� ����������
������
��������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͹Ǥ� �
���������������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͺǤ� ����������������������V����
������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤͶǤ� ����c�����������������
ʹǤ� �����������������
ʹǤͳǤ� ����
������
V����

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ʹǤʹǤ� �����
���������OV��
ʹǤʹǤͳǤ� �����������V��������

'ŽƚŽǁĂ�ƐƵĐŚĂ�ŵŝĞƐǌĂŶŬĂ�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ͳͺ�

•� <ůĂƐĂ�Zϯ�ǁŐ�WEͲ�E�ϭϱϬϰͲϯ�
•� tǇƚƌǌǇŵĂųŽƑđ�ŶĂ�ƑĐŝƐŬĂŶŝĞ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ŵŝŶ�ϯϴ�DWĂ�
•� tǇƚƌǌǇŵĂųŽƑđ�ŶĂ�ǌŐŝŶĂŶŝĞ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ŵŝŶ�ϳ�DWĂ�
•� WƌǌǇĐǌĞƉŶŽƑđ�ĚŽ�ƉŽĚųŽǏĂ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ŵŝŶ�ϭ͕ϱ�DWĂ�

ʹǤʹǤʹǤ� �����������������������������
�����������������Ǧ�����������
�ǁƵƐŬųĂĚŶŝŬŽǁĂ�ŵŝŶĞƌĂůŶŽͲǏǇǁŝĐǌŶĂ�ŵĂƐĂ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂũČĐĂ͕�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ƐƉŽŝǁ�ĐĞŵĞŶƚŽǁǇĐŚ͕�ĚƌŽďͲ
ŶǇĐŚ�ŬƌƵƐǌǇǁ͕�ĚŽĚĂƚŬſǁ�ŽƌĂǌ�ƉŽůŝŵĞƌſǁ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ĚǇƐƉĞƌƐũŝ�ǁŽĚŶĞũ͘�
WƌǌǇĐǌĞƉŶŽƑđ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ�Ͳ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉ͘�нϮϬǑ���ŝ�ǁŝůŐŽƚͲ
ŶŽƑĐŝ�ǁǌŐůħĚŶĞũ�ϱϬй͗� ϭ͕Ϭ�EͬŵŵΔ΂Ϯ΃�

<ŽŵƉĂƚǇďŝůŶŽƑđ�ĐŝĞƉůŶĂ�ǌĂŵƌĂǏĂŶŝĞͲƌŽǌŵƌĂǏĂŶŝĞ�ǁ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�
ƐŽůŝ͕�ŽŬƌĞƑůŽŶĂ�ƉƌǌǇĐǌĞƉŶŽƑĐŝČ͗� Ϭ͕ϴ�EͬŵŵΔ΂Ϯ΃�

WƌǌǇĐǌĞƉŶŽƑđ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ͗�Ͳ�ƉŽ�ϳ�ĚŶŝĂĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉ͘�нϮϬǑ��ŝ�ǁŝůŐŽƚͲ
ŶŽƑĐŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ�ϱϬй�н�Ϯϭ�ĚŶŝ�ǁ�ǁŽĚǌŝĞ͗� Ϭ͕ϲ�EͬŵŵΔ΂Ϯ΃�

�ůĂƐƚǇĐǌŶŽƑđ�ŽŬƌĞƑůŽŶĂ�ǁǇĚųƵǏĞŶŝĞŵ͗�Ͳ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶŝĂĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉ͘�н�
ϮϬǑ��ŝ�ǁŝůŐŽƚŶŽƑĐŝ�ǁǌŐůħĚŶĞũ�ϱϬй͗� ϯϬй�

�ĚŽůŶŽƑđ�ĚŽ�ŵŽƐƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƌǇƐ�ƐƚĂƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉ͘�ͲϮϬǑ��ŽŬƌĞͲ
ƑůŽŶǇ�ũĂŬŽ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ƐǌĞƌŽŬŽƑđ�ƉħŬŶŝħĐŝĂ͗� <ůĂƐĂ��ϯ�;ͲϮϬǑ�Ϳ�;хϬ͕ϱŵŵͿ�

�ĚŽůŶŽƑđ�ĚŽ�ŵŽƐƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƌǇƐ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉ͘�ͲϮϬǑ��
ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ũĂŬŽ�ǁǇƚƌǌǇŵĂųŽƑđ�ŶĂ�ĐǇŬůĞ�ƉħŬĂŶŝĂ͗�

<ůĂƐĂ��ϯ͘ϭ�;ͲϮϬǑ�Ϳ��ƌĂŬ�ƉħŬŶŝħđ�ďĂĚĂŶĞũ�
ƉƌſďŬŝ�ƉŽ�ϭϬϬϬ�ĐǇŬůĂĐŚ�ƉħŬĂŶŝĂ͕�ƐǌĞƌŽŬŽƑđ�
ƌǇƐ�ŽĚ�Ϭ͕ϭϬ�ĚŽ�Ϭ͕ϯϬ�ŵŵ�

WƌǌĞƉƵƐǌĐǌĂůŶŽƑđ�ƉĂƌǇ�ǁŽĚŶĞũ͗�Ͳ�ǁƐƉſųĐǌǇŶŶŝŬ�ŽƉŽƌƵ�ĚǇĨƵǌǇũͲ
ŶĞŐŽ�^ͺ΂�΃�;ŵͿ͗� ^��с�Ϯ͕ϰ�

tŽĚŽƐǌĐǌĞůŶŽƑđ�ŽŬƌĞƑůŽŶĂ�ũĂŬŽ�ĂďƐŽƌƉĐũĂ�ŬĂƉŝůĂƌŶĂ͗� фϬ͕Ϭϱ�ŬŐͬ;ŵϮͻ�ŚϬ͕ϱͿ�
WƌǌĞƉƵƐǌĐǌĂůŶŽƑđ�ĚǁƵƚůĞŶŬƵ�ǁħŐůĂ�;�Kͺ΂Ϯ΃�Ϳ�Ͳ��ǇĨƵǌũĂ�ǁ�ƌſǁŶŽͲ
ǁĂǏŶĞũ�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ�^ͺ΂��KϮ΃�;ŵͿ͗� хϱϬ�

ZĞĂŬĐũĂ�ŶĂ�ŽŐŝĞŷ͗� �͕�ƐϭͲĚϬ�
�
EŽƌŵĂ� �E�ϭϱϰϮ͕��E�ϭϬϲϮ͕��E�/^K�ϳϳϴϯͲϭ͕�WEͲ�E�ϭϱϬϰͲϮ�
,ǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƚǇƉƵ�ŝ�ŬůĂƐǇ��DϬϮ�ǁŐ�ŶŽƌŵǇ�WEͲ�E�ϭϰϴϵϭ͗ϮϬϭϳͲϯ�

ʹǤʹǤ͵Ǥ� ������������c�����������
'�������c�����������O����
dĂƐĂŵǇ�ŝ�ŬƐǌƚĂųƚŬŝ�ŶĂůĞǏČĐĞ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ǁǇďƌĂŶĞŐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂĐũŝ͘�

ʹǤʹǤͶǤ� ����������OV�����������
��
:ĂŬŽ�ƐŝĂƚŬħ�ǌďƌŽũČĐĂ�ƵǏǇđ�ƐŝĂƚŬħ�ǌ�ǁųſŬŶĂ�ƐǌŬůĂŶĞŐŽ�Ž�ŐƌĂŵĂƚƵƌǌĞ�ŶŝĞ�ŵŶŝĞũƐǌĞũ�ŶŝǏ�ϭϱϬ� ௚௠మ�ŝ�ǁǇƚƌǌǇͲ

ŵĂųŽƑĐŝ�ŶĂ�ǌƌǇǁĂŶŝĞ�ǁǌĚųƵǏ�ŽƐŶŽǁǇ�ŝ�ǁČƚŬƵ�ŶŝĞ�ŵŶŝĞũ�ŶŝǏ�ϰϬ� ே௠௠͘�

ʹǤʹǤͷǤ� ���������������������
���
•� �W^� �E� ϭϯϭϲϯ� d;ϭͿͲ>;ϮͿͲt;ϮͿͲ^;ϱͿͲW;ϭϬͿͲ�^ϭϬϬͲ�^;EͿϮͲ�^;ϳϬ͕ͲͿϮͲdZϭϬϬ� ǁŐ� WE� �E�

ϭϯϭϲϯ͗ϮϬϭϮ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϭϬϬ�ǆ�ϱϬ�Đŵ�
•� tƐƉſųĐǌǇŶŶŝŬ�ƉƌǌĞŶŝŬĂŶŝĂ�ĐŝĞƉųĂ�ʄсϬ͕Ϭϯϯ� ௐ

௠మכ௄�

ʹǤʹǤ͸Ǥ� ���
���������������
:ĂŬŽ� ǌĂƉƌĂǁǇ� ŬůĞũŽǁĞũ� ƵǏǇđ� ǌĂƉƌĂǁ�ĐĞŵĞŶƚŽǁǇĐŚ�ŶĂůĞǏČĐǇĐŚ�ĚŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ƐǇƐƚĞŵƵ�
ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ͘�

ʹǤʹǤ͹Ǥ� �������������������������������������������
���
�
:ĂŬŽ�ǌĂƉƌĂǁǇ�ƵǏǇđ�ǌĂƉƌĂǁ�ĐĞŵĞŶƚŽǁǇĐŚ�ŶĂůĞǏČĐǇĐŚ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ͘�
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������������������������������������V��

�������������V��� ͳͻ�

ʹǤʹǤͺǤ� ���������������
'���������������������
EĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ŬŝƚǇ�ŝ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂĐǌĞ�ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶĞ�ŽĚƉŽƌŶĞ�ŶĂ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌŶĞ�ƉƌǌĞͲ
ǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚŽ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ǌĞǁŶČƚƌǌ͘�hƐǌĐǌĞůŶŝĂĐǌĞ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƐƚĂǁŝĂŶĞ�ƵƐǌĐǌĞůͲ
ŶŝĂĐǌŽŵ�ŬůĂƐǇ�Ϯϱ>D�ǁŐ�ŶŽƌŵǇ��E�ϭϱϲϱϭͲϭ͗ϮϬϭϳ͘�

ʹǤʹǤͻǤ� �������������V��������9�������������������
KďƌſďŬŝ�ŬƌĂǁħĚǌŝŽǁĞ͕�ƉŽĚƉųǇƚŬŽǁĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�^ǇƐƚĞŵ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇ�ųČĐǌŶŝŬŝ͕�ǌĂŬŽŷͲ
ĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŶĂƌŽǏŶŝŬŝ͘��

͵Ǥ� ��������������9��
KŐſůŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ƐƉƌǌħƚƵ� ƉŽĚĂŶŽ�ǁ� ĐǌħƑĐŝ� ŽŐſůŶĞũ�ǁ� ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘� ^Ɖƌǌħƚ� ƵǏǇǁĂŶǇ�
ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ� ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƌŽďſƚ�ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� /ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ� EĂĚǌŽƌƵ͘�
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝČ�ǌĂųŽǏŽŶČ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͕�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁǇĐŚ�ƵǏǇđ�ŶĂƐƚħͲ
ƉƵũČĐĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ͗�

•� ŵųŽƚǇ�ƵĚĂƌŽǁĞ͕�ƐǌůŝĨŝĞƌŬŝ�ƚĂƌĐǌŽǁĞ͕�ŵŝĞƐǌĂĚųĂ�ǁŽůŶŽƐƉĂĚŽǁĞ͕�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƌħĐǌŶĞ͕�
•� ƐĂŵŽĐŚſĚ�ƐŬƌǌǇŶŝŽǁǇ͕ �ƐĂŵŽĐŚſĚ�ƐĂŵŽǁǇųĂĚŽǁĐǌǇ͘ �

ͶǤ� c�����������������
tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

ͷǤ� �������������V��
ͷǤͳǤ� ���������O�������������
�

ZŽďŽƚǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƌŽǌƉŽĐǌČđ�ŽĚ�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ�ǁĂƌƐƚǁ�ďĂůŬŽŶŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ŽďƌſďĞŬ�ŝ�
ŝǌŽůĂĐũŝ͕�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝđ�ũĞĚǇŶŝĞ�ƉųǇƚħ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶČ͘�WŽ�ĚŽŬŽŶĂŶŝƵ�ƌŽǌďŝſƌĞŬ�ŶĂůĞǏǇ�ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ�ĚůĂ�
ŬĂǏĚĞŐŽ�ďĂůŬŽŶƵͬƚĂƌĂƐƵ�ĚŽŬŽŶĂđ�ŽĐĞŶǇ�ƐƚĂŶƵ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝČđ�ŬƌŽŬŝ�ƐƚŽƐŽǁŶĞ�ĚŽ�ǌĂͲ
ƐƚĂŶĞŐŽ�ƐƚĂŶƵ�ǁĞĚųƵŐ�ǌĂųČĐǌŽŶǇĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ŝ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ͘�
•� KĐǌǇƑĐŝđ�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶŝĞ�ƉųǇƚħ�ŝ�ǌďƌŽũĞŶŝĞ�ƵƐƵŶČđ�ůƵǍŶĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚǇ�ďĞƚŽŶŽǁĞ͘��
•� KĚŬƵƌǌǇđ�ŝ�ǌĂŝŵƉƌĞŐŶŽǁĂđ�ƉƌħƚǇ�ǌďƌŽũĞŶŝŽǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚĂŵŝ�ĚŽ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ǌďƌŽũĞŶŝĂ͘�
•� hǌƵƉĞųŶŝđ�ƵďǇƚŬŝ�ǌĂƉƌĂǁČ�ŶĂƉƌĂǁĐǌČ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ�Ž�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇŵ�ƐŬƵƌĐǌƵ�ŬůĂƐǇ�Zϯ�

ͷǤʹǤ� �����������������
tǇůĞǁŬħ�ƐƉĂĚŬŽǁČ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ƉŽ�ƐƚǁĂƌĚŶŝĞŶŝƵ�ǌĂƉƌĂǁǇ�ŶĂƉƌĂǁĐǌĞũ�ƉŽ�ĐǌĂƐŝĞ�ŶŝĞ�ŵŶŝĞũƐǌǇŵ�
ŶŝǏ�ŽǌŶĂĐǌŽŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ǌĂƉƌĂǁǇ͘ �
•� KĐǌǇƑĐŝđ�ƉŽĚųŽǏĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶŝĞ͕�ŽĚƉǇůŝđ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝħ͘�
•� �ĂŐƌƵŶƚŽǁĂđ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝħ�ƑƌŽĚŬŝĞŵ�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ǏǇǁŝĐ�ǌ�ĚŽĚĂƚŬŝĞŵ�ƉŝĂƐŬƵ�ŬǁĂƌĐŽǁĞŐŽ͘�
•� tǇŬŽŶĂđ�ǁǇůĞǁŬħ�ǌ�ǌĂƉƌĂǁǇ�ĐĞŵĞŶƚŽǁĞũ�ǌĞ�ƐƉĂĚŬŝĞŵ�Ϯ͕Ϭй�ǁ�ƐƚƌŽŶħ�ĚŽ�ǌĞǁŶČƚƌǌ�ďĂůŬŽŶƵ͘�

�ĂǌďƌŽŝđ�ǁǇůĞǁŬħ�ƉƌǌĞĐŝǁƐŬƵƌĐǌŽǁŽ�ƐŝĂƚŬČ�ǌĞ�ǌŐƌǌĞǁĂŶǇĐŚ�Ɖƌħƚſǁ�ƐƚĂůŽǁǇĐŚ�Ž�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�
ϰŵŵ�ŝ�ŽĐǌŬƵ�ϭϬǆϭϬĐŵ͘��ŽƐƚŽƐŽǁĂđ�ŐƌƵďŽƑđ�ƉŽƐĂĚǌŬŝ�ĚŽ�ǌĂƐƚĂŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ǌ�ǌĂƐƚƌǌĞǏĞͲ
ŶŝĞŵ�ŵŝŶŝŵĂůŶĞũ�ŝ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ǁ�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ�ƵƐƚĂůŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ƐƚŽƐŽͲ
ǁĂŶĞŐŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚƵ͘�

ͷǤ͵Ǥ� ���V����
�Ž�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŽďƌſďĞŬ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂđ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƐǇƐƚĞŵŽǁĞ͕�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŬŽŵƉůĞƚŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ũĞĚͲ
ŶĞŐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ƐŬųĂĚĂũČĐǇ�Ɛŝħ�ǌ�ƉƌŽĨŝůŝ�ƉŽĚųƵǏŶǇĐŚ͕�ŶĂƌŽǏŶŝŬŽǁǇĐŚ͕�ǌĂŬŽŷĐǌĞŷ�ŽƌĂǌ� ųČĐǌĞŷ͘��Ž�
ƉƌĂĐ�ƉƌǌǇƐƚħƉŽǁĂđ�ƉŽ�ƐƚǁĂƌĚŶŝĞŶŝƵ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ƐƉĂĚŬŽǁĞũ�ƉŽ�ĐǌĂƐŝĞ�ŶŝĞ�ŵŶŝĞũƐǌǇŵ�ŶŝǏ�ƚĞŶ�ƉŽĚĂŶǇ�
ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞũ�ǌĂƉƌĂǁǇ͘ �
•� tǇŬŽŶĂđ�ǁǇůĞǁŬħ�ǁǇƌſǁŶƵũČĐČ�ǌ�ǌĂƉƌĂǁǇ�Ž�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂĐŚ�ŶŝĞ�ŐŽƌƐǌǇĐŚ�ŽĚ�ǌĂƉƌĂǁǇ�ƵǏǇƚĞũ�

ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ƐƉĂĚŬŽǁĞũ͘�EĂ�ŽďƌǌĞǏĂĐŚ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝđ�ƉĂƐ�Ž�ƐǌĞƌŽŬŽƑĐŝ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶĞũ�
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��Ǥ�ͲͶ�Ȃ������������Q���������
�������������V��

�����O������Ͷʹ͵Ȁͳ͹����9��ͲͲͲͶ�
��Ǥ�������������͸ͻǡ�ͺʹǦ͵ͲͲ�����'
�

�
�

ͳǤ� ������
V����
ͳǤͳǤ� ����������������������V��������������

WƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƐČ�ƌŽďŽƚǇ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ�ĐǌħƑđ�ĐĂųĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ͘�
ZŽďŽƚǇ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ďħĚČ͗�

•� ƵŬųĂĚĂŶŝĞ�ƉųǇƚĞŬ�ĐĞƌĂŵŝĐǌŶǇĐŚ͕�
•� ƵŬųĂĚĂŶŝĞ�ĐŽŬŽůŝŬſǁ͕�
•� ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ŶĂƌŽǏŶŝŬſǁ͕�ƉŽųČĐǌĞŷ�ŝ�ŵŝĞũƐĐ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ͕�
•� ŵĂůŽǁĂŶŝĞ�ďĂůƵƐƚƌĂĚǇ͕ �
•� ŵĂůŽǁĂŶŝĞ�ƉųǇƚǇ�ďĂůŬŽŶŽǁĞũ͘�

ͳǤʹǤ� ���������������'����������������
tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

ͳǤ͵Ǥ� ��	�����
�������������������
ͳǤ͵ǤͳǤ� ��
������
�����V��������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤʹǤ� ����������������������V����V�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͵Ǥ� ������9�c����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͶǤ� �����������������Q�����������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͷǤ� �������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͸Ǥ� ����������
������
��������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵Ǥ͹Ǥ� �
���������������������������������������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤ͵ǤͺǤ� ����������������������V����
������

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ͳǤͶǤ� ����c�����������������
ʹǤ� �����������������
ʹǤͳǤ� ����
������
V����

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�
ʹǤʹǤ� �����
���������OV��
ʹǤʹǤͳǤ� ��O������������������

EĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ŽŬųĂĚǌŝŶǇ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϯϬǆϯϬ�Đŵ�ƐƉĞųŶŝĂũČĐĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ��
•� ŶĂƐŝČŬůŝǁŽƑĐŝ��ŬůĂƐǇ��/Ă�� ǁŐ�WEͲ�E�ϭϰϰϭϭ͕�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ʹʹ�

•� ĂŶƚǇƉŽƑůŝǌŐŽǁŽƑĐŝ�ŬůĂƐǇ�Zϭϭ�� ǁŐ�WEͲ�E�ϭϰϰϭϭ͕�
•� ƚǁĂƌĚŽƑđ�ϱ� ǁŐ�WEͲ�E�ϭϰϰϭϭ͕�
•� ƑĐŝĞƌĂůŶŽƑđ�ŵŝŶ�/s� ǁŐ�WEͲ�E�ϭϰϰϭϭ͘�

ʹǤʹǤʹǤ� �����������
����
�Ž�ƉƌǌǇŬůĞũĂŶŝĂ�ŽŬųĂĚǌŝŶ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŬůĞũĞ�ĐŝĞŶŬŽǁĂƌƐƚǁŽǁĞ�ŬůĂƐǇ��Ϯ�^Ϯ�ǁŐ�ŶŽƌŵǇ�WE��E�
ϭϮϬϬϰ͘��ĂƉƌĂǁħ�ŶĂŶŽƐŝđ�ƉĂĐČ�ƐƚĂůŽǁČ�ǌ�ŐƌǌĞďŝĞŶŝĞŵ�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ϱŵŵ͘�

ʹǤʹǤ͵Ǥ� �����������������������
�Ž�ƐƉŽŝŶŽǁĂŶŝĂ�ƵǏǇǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ǌĂƉƌĂǁǇ�Ž�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞũ�ĂďƐŽƌďĐũŝ�ǁŽĚǇ�ŽǌŶĂĐǌŽŶĞ�ũĂŬŽ��'�Ϯ�t�
�ƌ�ůƵď��'�Ϯ�t�ǁŐ�ŶŽƌŵǇ�WE��E�ϭϯϴϴ͗ϮϬϭϬ͘�

ʹǤʹǤͶǤ� ����������������������
EĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ŬŝƚǇ�ŝ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂĐǌĞ�ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶĞ�ŽĚƉŽƌŶĞ�ŶĂ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌŶĞ�ƉƌǌĞͲ
ǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚŽ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ǌĞǁŶČƚƌǌ͘�hƐǌĐǌĞůŶŝĂĐǌĞ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƐƚĂǁŝĂŶĞ�ƵƐǌĐǌĞůͲ
ŶŝĂĐǌŽŵ�ŬůĂƐǇ�Ϯϱ>D�ǁŐ�ŶŽƌŵǇ��E�ϭϱϲϱϭͲϭ͗ϮϬϭϳ͘�

͵Ǥ� ��������������9��
KŐſůŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ƐƉƌǌħƚƵ� ƉŽĚĂŶŽ�ǁ� ĐǌħƑĐŝ� ŽŐſůŶĞũ�ǁ� ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘� ^Ɖƌǌħƚ� ƵǏǇǁĂŶǇ�
ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ� ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƌŽďſƚ�ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� /ŶƐƉĞŬƚŽƌĂ� EĂĚǌŽƌƵ͘�
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝČ�ǌĂųŽǏŽŶČ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͕�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁǇĐŚ�ƵǏǇđ�ŶĂƐƚħͲ
ƉƵũČĐĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ͗�

•� ŵųŽƚǇ�ƵĚĂƌŽǁĞ͕�ƐǌůŝĨŝĞƌŬŝ�ƚĂƌĐǌŽǁĞ͕�ŵŝĞƐǌĂĚųĂ�ǁŽůŶŽƐƉĂĚŽǁĞ͕�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƌħĐǌŶĞ͕�
•� ƐĂŵŽĐŚſĚ�ƐŬƌǌǇŶŝŽǁǇ͕ �ƐĂŵŽĐŚſĚ�ƐĂŵŽǁǇųĂĚŽǁĐǌǇ͘ �

ͶǤ� c�����������������
tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�

ͷǤ� �������������V��
ͷǤͳǤ� ��O����������O�����

:ĂŬŽ�ǁĂƌƐƚǁħ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁČ�ǁǇŬŽŶĂđ�ŽŬųĂĚǌŝŶħ�ǌ�ƉųǇƚĞŬ�ĐĞƌĂŵŝĐǌŶǇĐŚ͘�WųǇƚŬŝ�ŵƵƐǌĂ�ƐƉĞųͲŶŝĂđ�
ǁĂƌƵŶŬŝ�ŶĂƐŝČŬůŝǁŽƑĐŝ�ŝ�ĂŶƚǇƉŽƑůŝǌŐŽǁŽƑĐŝ͘�KŬųĂĚǌŝŶǇ�ƵŬųĂĚĂđ�ŶĂ�ĐŝĞŶŬŽǁĂƌƐƚǁŽǁĞũ�ǌĂͲƉƌĂǁŝĞ�ĐĞͲ
ŵĞŶƚŽǁĞũ͘��ĂƉƌĂǁħ�ŶĂŬųĂĚĂđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁǇƚǇĐǌŶǇŵŝ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǌĂƉĞǁŶŝĂͲũČĐǇ�ŵŝŶ�ϵϱй�
ƉŽŬƌǇĐŝĞ�ŬůĞũĞŵ�ŽŬųĂĚǌŝŶ͘�

ͷǤʹǤ� ���������
�ŽŬŽůŝŬŝ�ǁǇŬŽŶĂđ�ŶĂ�ƑĐŝĂŶĂĐŚ͕�ďĂůƵƐƚƌĂĚĂĐŚ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂĐŚ͕�ŐĚǌŝĞ�ƐƚǇŬĂũČ�Ɛŝħ�ƉŝŽŶŽǁĞ�ŝ�ƉŽͲ
ǌŝŽŵĞ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ�ďĂůŬŽŶƵͬƚĂƌĂƐƵ͘�tǇŬŽŶĂđ�ǁĐŝħĐŝĞ�ǁ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁĂƌƐƚǁŝĞ�ƑĐŝĂŶǇ�ŶĂ�ŐųħďŽͲ
ŬŽƑđ�ƉŽǌǁĂůĂũČĐČ�ƐĐŚŽǁĂđ�ƉųǇƚŬŝ�ĐŽŬŽųŽǁĞ�ǌĂ�ůŝĐĞŵ�ƑĐŝĂŶǇ͘ �WųǇƚŬŝ�ƵǏǇƚĞ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ĐŽŬŽųƵ�ŵƵͲ
ƐǌČ�ďǇđ�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ŬůĂƐǇ�ĐŽ�ƉųǇƚŬŝ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ĚŽ�ƵŬųĂĚĂŶŝĂ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ƉŽǌŝŽŵǇĐŚ͘�^ƚŽƐŽǁĂđ�ǁǇͲ
ƉƌŽĨŝůŽǁĂŶĞ�ĐŽŬŽůŝŬŝ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞ�ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ�ǁŽĚǇ�ŽƉĂĚŽǁĞũ͘�
•� tǇĐŝČđ�ǁŐųħďŝĞŶŝĞ�ǁ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁĂƌƐƚǁŝĞ�ƑĐŝĂŶǇ͘ �KĐǌǇƑĐŝđ�ŝ�ǁǇƐǌƉĂĐŚůŽǁĂđ�ƉŽĚųŽǏĞ͘�
•� tǇŬŽŶĂđ�ŝǌŽůĂĐũħ�ƉƌǌĞĐŝǁǁŽĚŶČ�ĚŽ�ƉĞųŶĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĐŽŬŽųƵ͘�
•� tǌŵŽĐŶŝđ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ƉŝŽŶŽǁĞũ�ŝ�ƉŽǌŝŽŵĞũ�ŝǌŽůĂĐũŝ�ƚĂƑŵČ͘�
•� WƌǌǇŬůĞŝđ�ƉųǇƚŬŝ�ĐŽŬŽųŽǁĞ�ǌ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ�ŽĚƐƚħƉƵ�ŽĚ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ďĂůŬŽŶƵ�ŵŝŶ͘�ϲŵŵ͘�>ŝĐŽ�

ĐŽŬŽųƵ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ĐŽĨŶŝħƚĞ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�ůŝĐĂ�ƑĐŝĂŶǇ�Ž�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵŵ͘�
•� hƐǌĐǌĞůŶŝđ�ƐǌĐǌĞůŝŶǇ�ŵĂƐČ�ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶČ͘�

ͷǤ͵Ǥ� �������
�������������Q�������
•� WŽ�ŽďǁŽĚǌŝĞ�ƉųǇƚĞŬ�ƵŵŝĞƑĐŝđ�ƐǌŶƵƌ�ĚǇůĂƚĂĐǇũŶǇ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƉųǇƚŬĂŵŝ�Ă�ƑĐŝĂŶČ�ŝ�ŽďƌſďŬĂŵŝ͘�

^ǌĐǌĞůŝŶħ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝđ�ŵĂƐČ�ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶČ�ŽĚƉŽƌŶČ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌͲ
ŶǇĐŚ͘�



�����	����
������������������������������������V��

�������������V��� ʹ͵�

•� WŽŵŝħĚǌǇ�ĐŽŬŽůŝŬŝĞŵ�Ă�ƉųǇƚŬĂŵŝ�ƵŵŝĞƑĐŝđ�ƐǌŶƵƌ�ĚǇůĂƚĂĐǇũŶǇ͘ �^ǌĐǌĞůŝŶħ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝđ�
ŵĂƐČ�ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶČ͘�

•� WŽĚĐǌĂƐ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ƉƌŽĨŝůŝ�ŽďƌſďŬŽǁǇĐŚ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ŽĚƐƚħƉ�Ϯŵŵ͘�tǇƉĞųŶŝđ�ƐǌĐǌĞůŝŶħ�ŵĂƐČ�
ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶČ͘�

•� ^ǌĐǌĞůŝŶħ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƐƚŽůĂƌŬĂŵŝ͕�ďĂůƵƐƚƌĂĚĂŵŝ�ŝ�ŝŶŶǇŵŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝđ�ŵĂƐČ�
ƚƌǁĂůĞ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶČ͘�

ͷǤͶǤ� �����������
ͷǤͶǤͳǤ� ����
����������������������

WƌǌĞĚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞŵ� ƉŽǁųŽŬ�ŵĂůĂƌƐŬŝĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ŽĐǌǇƑĐŝđ� ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ� ĚŽ� ŬůĂƐǇ� ^ĂϮЪ� WEͲ�EͲ/^K�
ϴϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϴ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŽďƌŽďŝđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬƌĂǁħĚǌŝĞ�ďůĂĐŚ͕�ŬƐǌƚĂųƚŽǁŶŝŬſǁ�ŝ�ŽƚǁŽƌſǁ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŝĐŚ�
ĨĂǌŽǁĂŶŝĞ͘�&ĂǌŽǁĂŶŝĞ�ŬǁĂĚƌĂƚŽǁĞ�ϭŵŵ�ůƵď�ŽŬƌČŐųĞ�ƉƌŽŵŝĞŷ�Ϯŵŵ͘��
�ĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ�ǁǇŵŽŐƵ�ŽďƌſďŬŝ�ŬƌĂǁħĚǌŝ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƚƌǁĂųŽƑđ�ƉŽǁųŽŬ�ǌĂͲ
ďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐǇĐŚ�ƉƌǌĞĚ�ŬŽƌŽǌũČ͘��

ͷǤͶǤʹǤ� ����������������
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ĂŶƚǇŬŽƌŽǌǇũŶĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ƐƚĂůŽǁĞũ�ĚůĂ�ŬŽƌŽǌǇũŶŽƑĐŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ��ϯ�ŝ�ŽŬƌĞƐƵ�ƚƌǁĂͲ
ųŽƑĐŝ�D�;ϭϬ� ůĂƚͿ�ǁŐ� /^K�ϭϮϵϰϰ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŵĂůŽǁĂŶŝĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ� ƐǇƐƚĞŵĞŵ�ŵĂůĂƌƐŬŝŵ� /^K�ϭϮϵϰϰͲ
ϱͬ�ϯ͘Ϭϱ͘�
WƌǌǇũħƚĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŶŽƌŵǇ�/^K�ϭϮϵϰϰͲϱ͗ϮϬϭϴ�E�&d͗�

•� ĚůĂ�ŐƌƵŶƚƵ�ϴϬͲϭϬϬ�ђŵ͕�ũĞĚŶĂ�ǁĂƌƐƚǁĂ͕�
•� ĚůĂ�ŬŽůĞũŶĞ�ƉŽǁųŽŬŝ�ŵŝŶ�ϭϮϬ�ђŵ�ųČĐǌŶŝĞ͕�ϭͲϮ�ǁĂƌƐƚǁ�

�ĂƐƚŽƐŽǁĂđ�ŐƌƵŶƚ�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ǏǇǁŝĐ�ĞƉŽŬƐǇĚŽǁǇĐŚ�;�WͿ͕�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶĂĐŚ�;WhZͿ�ůƵď�ĞƚǇůŽŬƌǌĞŵŝĂŽŶŽǁǇ�
;�^/Ϳ͘��Ž�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ƉŽǁųŽŬ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂůĂƌƐŬŝ�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ǏǇǁŝĐ�ĞƉŽŬƐǇĚŽͲ
ǁǇĐŚ�;�WͿ�ůƵď�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶĂĐŚ�;WhZͿ�ůƵď�ĂŬƌǇůŽǁǇ͘�
DĂůŽǁĂŶŝĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂđ�ǁ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ǁĂƌƐǌƚĂƚŽǁǇĐŚ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶǇǁĂđ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇͲ
ǁĂđ�ĚŽ�ĐǌĂƐƵ�ƵƐŝĞĐŝŽǁĂŶŝĂ�ƉŽǁųŽŬ�ŵĂůĂƌƐŬŝĐŚ�ǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǌĞ�ƉŽŶŝǏĞ�нϭϬΣ�͕�ĐŚǇďĂ͕�ǏĞ�ǁ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�
ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ĨĂƌď�ǁƐŬĂǌĂŶŽ�ŝŶĂĐǌĞũ͘��

ͷǤͷǤ� �������������������O����������
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ�ĐǌŽųĂ�ŝͬůƵď�ƐƉŽĚƵ�ƉųǇƚǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚũČđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ͘�
KĐǌǇƑĐŝđ�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶŝĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ǌ�ǌĂƉƌĂǁǇͬĨĂƌďǇ͘ �WŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ�ŽĚƉǇůŝđ�ŝ�ŽĚƚųƵƑĐŝđ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ŐųħďŽŬŝĐŚ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚũČđ�ƉƌĂĐĞ�ŶĂƉƌĂǁĐǌĞ͘�WŽ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ǌĂŝŵƉƌĞŐŶŽͲ
ǁĂđ� ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝħ� ƉĞŶĞƚƌƵũČĐǇŵ� ƉƌĞƉĂƌĂƚĞŵ� ŐƌƵŶƚƵũČĐǇŵ� ŶĂ� ďĂǌŝĞ� ǏǇǁŝĐ� ĂŬƌǇůŽǁǇĐŚ͘� WŽ� ǁǇͲ
ƐĐŚŶŝħĐŝƵ�ǁǇƐǌƉĂĐŚůŽǁĂđ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝħ�ŝ�ƉŽŵĂůŽǁĂđ�ĨĂƌďČ�ĞůĞǁĂĐǇũŶČ�ŶĂ�ďĂǌŝĞ�ǏǇǁŝĐ�ƐŝůŝŬŽŶŽǁǇĐŚ�
ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ďŝĂųǇŵ͘�

͸Ǥ� ���������������V�����V��
KŐſůŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƌŽďſƚ�ƉŽĚĂŶŽ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�ŽŐſůŶĞũ�ǁ�ƌŽǌĚǌŝĂůĞ��͘�EĂůĞǏǇ�
ĚŽŬŽŶĂđ�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĂ͗�

•� ƉŽĚųŽǏǇ� ŽƌĂǌ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͕� ŶĂ� ŬƚſƌǇĐŚ� ďħĚČ� ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ� ƌŽďŽƚǇ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ŶŽƌŵČ͕� ƉƌǌĞĚ�
ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ƉƌĂĐ͕�

•� ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ƉŽƐĂĚǌŝ�ŝ�ŽŬųĂĚǌŝŶ�ǌ�ƌǇƐƵŶŬĂŵŝ͕�^d�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂŵŝ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚſǁ͕�
•� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝČ͕�ƌŽĚǌĂũƵ�ŝ�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ͣǌĂŶŝŬĂũČĐǇĐŚ͕͟ �ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƌŽͲ

ďſƚ͕�
•� ũĂŬŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ƉƌĂĐ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŽĚďŝŽƌƵ͘�

KĐĞŶĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƉŽƐĂĚǌŬŝ�ŝ�ŽŬųĂĚǌŝŶ�ŽďĞũŵƵũĞ�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ͗�
•� ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŝ�ǁǇƌŽďſǁ͕�
•� ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽĚųŽǏǇ͕ �
•� ũĂŬŽƑĐŝ�;ǁǇŐůČĚƵͿ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ŽŬųĂĚǌŝŶ�ǌ�ƉųǇƚĞŬ�ƚĞƌĂŬŽƚŽǁǇĐŚ͕�
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